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Prologo

Durante el final del siglo pasado y principios del siglo XXI el pensamiento
complejo y la transdisciplinariedad se han incorporado al quehacer educativo
de una manera vertiginosa y de gran utilidad en la formacién del estudiante en
todos sus niveles. Como filosoffa y prictica educativa, esta tltima, sin lugar a
duda con interesantes aportes en el arte de ensefiar, la didéctica, en el disefio
curricular, en procesos de evaluacién y en infinidad de prdcticas educativas.
Los 7 saberes de la Educacién de Morin ya son précticas en muchos pafses
principalmente latinoamericanos. El proceso continda sin parar revolucionando
el quehacer educativo en estos tiempos de cambio y mirada en la naturaleza
humana, en tiempos de crisis de la humanidad en donde los habitantes de este
planeta cada dfa piensan més al revés.

La presente obra tratard sobre la transdisciplinariedad de la mano de su
mdximo exponente planetario Basarab Nicolescu con un interesante texto, que
habla sobre la importancia de la Transdisciplinariedad en la educacién. El libro
nos llevara desde conceptos bdsicos a reflexiones en la formacién docente, el
papel de la escuela y su nuevo camuflaje de cambio, la escuela transdisciplinar
y el aula como un espacio no necesariamente fisico de explosiva creatividad.

El papel que brinda la transdisciplinariedad en la época actual es muy gran-
de, muchas veces no como concepto explicito sino como comprensién y aplica-
cién en las ciencias, es por ello que debemos analizar cual es la metamorfosis
que se esta generando en la Educacién, y de que manera podemos hablar de una
metodologfa transdisciplinar en accién no reduccionista.

Prof. Dr. Juan Miguel Gonzilez Velasco Ph.D.

Profesor en Educacién
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A radical shift in education:
transdisciplinary education

Basarab Nicolescu
Introduction

Why transdisciplinarity is today not only a realistic aim but also a necessary one?

The first argument is the big-bang of the number of disciplines who increased
from 7 (when first universities were founded in the 13th century), to more than 8000
en 2017. A great expert in a given discipline is totally ignorant in more than 7999 dis-
ciplines. The decisions which are taken in our troubled world are based on ignorance
and this fact provokes inevitable crisis which will be deeper and deeper in the future.

Second argument: the rapid changes in our contemporary world induce more
and more unemployment and therefore human beings have to change their jobs
several times during their active life. But passing from one job to another is prac-
tically impossible in the context of an accelerated super-specialization.

Third argument: recent discoveries in neurophysiology illustrated, for ex-
ample, by the works of Antonio Damasio !, underline the unexpected fact that
the analytic intelligence is too slow compared with the intelligence of feelings.
Therefore, we have to find equilibrium in our educative system between the ana-
lytic intelligence and the interior being.

Fourth argument: globalization induces an enormous migratory flux of people
belonging to countries of a given culture, religion and spirituality towards coun-
tries of another culture, religion and spirituality. The new education has to estab-
lish the dialogue between cultures, religions and spiritualities.

Fifth argument: the rapid advance of means of communication implies an increased
complexity in an interconnected world. The new education has to invent new methods
of teaching, founded on new logics. The old classical binary logic, that of “yes” and
“no”, i. e. the logic of the excluded middle, is no more valid in the context of complexity.

The last argument I would like to formulate is the following: solving problems
in the real world forces university to interact with society, industry, banks and
ecology. These problems clearly belong to the field of “trans”: their resolution
asks us to go beyond academic disciplines. Transdisciplinarity is therefore real-
istic and necessary for the survival of contemporary education.

Disciplinary Education and Transdisciplinary Education
The transdisciplinary knowledge corresponds to an in vivo knowledge, con-

cerned with the correspondence between the external world of the Object and

the internal world of the Subject. By definition, the transdisciplinary knowledge

1 Damasio A. R., 2003. Looking for Spinoza: Joy, Sorrow, and the Feeling Brain. San Diego:Harcourt.
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includes a system of values, the humanistic values. It leads to a new type of edu-

cation — the transdisciplinary education (TE), distinct from but complementary

to our present disciplinary education (DE) (see Table 1).

It is important to realize that the disciplinary knowledge and the transdisci-
plinary knowledge are not antagonist but complementary. Both their methodolo-
gies are founded on scientific attitude. Building the transdisciplinary mind is our
main challenge today.

In order to explore the new, transdisciplinary education, we have to apply the
transdisciplinary methodology>.

The methodology of transdisciplinarity is founded on three postulates:

1. The ontological postulate: There are, in Nature and in our knowledge of Na-
ture, different levels of Reality of the Object and different levels of Reality of
the Subject.

2. The logical postulate: The passage from one level of Reality to another is
insured by the logic of the included middle.

3. The epistemological postulate: The structure of the totality of levels of Reality
is a complex structure: every level is what it is because all the levels exist at the
same time.

The first two postulates received, in the 20" century, experimental evidence
from quantum physics®, while the last one has its source not only in quantum
physics but also in a variety of other exact and human sciences.

The key concept of the transdisciplinary approach to Nature and knowledge
is the concept of levels of Reality".

Table 1: Comparison between disciplinary education (DE) and transdisci-
plinary education (TE).

Disciplinary education (DE) Transdisciplinary education (TE)

IN VITRO IN VIVO

One level of Reality Several levels of Reality

External world - Object Correspondence between external
world (Object) and internal world
(Subject)

Accumulation of knowledge Understanding

Analytic intelligence New type of intelligence - harmony
between mind, feelings and body

2 Nicolescu B., 2002. Manifesto of Transdisciplinarity. New York: State University of New York
(SUNY) Press. Translation in English by Karen-Claire Voss.

3 Nicolescu B., 2012. We, the Particle and the World/ Nous, la particule et le monde. Brussels: E.
M. E. § InterCommunications.

4 Nicolescu, B., 2009. What is Reality? / Qu’est-ce que la R’ealit’e? Montr’eal: Liber.
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Binary logic Included middle logic
(absolute truth) (relative truth)

Oriented towards Oriented towards

power and possession astonishment and sharing
Exclusion of values Inclusion of values

Emergence of a Transdisciplinary Culture

The emergence of a transdisciplinary culture capable of contributing to the elimi-
nation of the tensions menacing life on our planet will be impossible without a new
type of education which takes into account all the dimensions of the human being.

All the various tensions — economic, cultural, and spiritual — are inevitably
perpetuated and deepened by a system of education founded on the values of
another century, and by a rapidly accelerating imbalance between contemporary
social structures and the changes which are currently taking place in the con-
temporary world. More or less embryonic wars between economies, cultures, and
civilizations never stop leading, here and there, to actual wars. In fact, our entire
individual and social life is structured by education. Education is at the center
of our becoming. The future is shaped by the education which is delivered in the
present, here and now.

In spite of the enormous diversity of the systems of education that can be found
in various countries, the globalization of the challenges of our era involves the
globalization of the problems of education. The different upheavals continually
confronting education in one or another country are only symptoms of one and
the same flaw: the disharmony which exists between the values and the realities
of a planetary life in the process of change. Most certainly, while there is no mi-
raculous recipe, there is nevertheless a common center of questioning which it
would behoove us not to avoid if we truly want to live in a more harmonious world.

Learning to Know

Growing awareness of a system of education that does not keep pace with the
modern world is demonstrated by numerous conferences, reports, and studies. One
detailed report was developed by the International Commission on Education for
the Twenty-First Century chaired by Jacques Delors, in cooperation with UNESCO
3. The Delors Report strongly emphasized four pillars of a new kind of education:
learning to know, learning to do, learning to live together, and learning to be.

Learning to know means first of all training in the methods which help us
distinguish what is real from what is illusory, and in the techniques which en-
able intelligent access to the fabulous knowledge of our age. In this context the
scientific spirit, one of the highest goals ever attained in the human adventure, is
indispensible. Precocious initiation into science is beneficial because it provides

5  Delors J., 1996. Learning: The Treasure Within. Report to UNESCO of the International Com-
mission on Education for the Twenty-first Century. Paris: UNESCO Publishing.
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access, from the very beginning of human life, to the inexhaustible richness of
the scientific spirit which is based on questioning, and on the refusal of all a
priori answers and all certitude contradictory to the facts. However, “the scien-
tific spirit” does not at all mean the thoughtless increase of teaching scientific
matters or retreating to an interior world based on abstraction and formalization.
Although such excess is, unfortunately, still current, it can lead only to the ex-
act opposite of the scientific spirit: previous ready-made answers are replaced
by other new ready-made answers (this time, having a kind of “scientific” bril-
liance); thus, in the final analysis, dogmatism is replaced by dogmatism. Nor is
it the assimilation of an enormous quantity of scientific knowledge which gives
access to the scientific spirit, but the quality of that what is taught. And here
“quality” means to lead the child, the adolescent, or the adult into the very heart
of the scientific approach, which is the permanent questioning related to the
resistance of facts, images, representations, and formalizations.

Learning to know also means being capable of establishing bridges — be-
tween the different disciplines, and between these disciplines and meanings and
our interior capacities. This transdisciplinary approach will be an indispensable
complement to the disciplinary approach, because it will mean the emergence of
continually connected beings who are able to adapt themselves to the changing
exigencies of professional life, and who are endowed with a permanent flexibility
which is always oriented toward the actualization of their interior abilities.

Learning to Do

Learning to do certainly means acquiring a profession or a craft and theo-
retical and practical knowledge which is associated with it. The acquisition of
a profession or craft necessarily passes through a phase of specialization. One
cannot do open-heart surgery if one has not learned surgery; one cannot solve a
third-degree equation if one has not learned mathematics; one cannot be a pro-
ducer without knowing theatrical techniques.

However, in our tumultuous world, in which the tremendous changes induced
by the information revolution are but the portent of other still more tremendous
changes to come, any life which is frozen into one and the same occupation can
be dangerous, because it risks leading to unemployment, to exclusion, to a de-
bilitating alienation. Excessive, precocious specialization should be outlawed in
a world which is in rapid change. If one truly wants to reconcile the exigency of
competition with the imperative of equal opportunity for all human beings, in the
future every profession and every craft should be an authentically woven occupa-
tion, an occupation which would bind together in the interior of human beings
threads joining them to other occupations. Of course, it is not simply a question
of acquiring several competencies at the same time but of creating a flexible,
interior core which could quickly provide access to another occupation, should
that become necessary or desirable.

-12-
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Here also, the transdisciplinary approach can be invaluable. In the last analy-
sis, “learning to do” is an apprenticeship in creativity. “To make” also signifies
discovering novelty, creating, bringing to light our creative potentialities. It is this
aspect of “making” which is contrary to the boredom and sometimes even despair
which is experienced by so many human beings who are obliged to exercise an
occupation which does not conform to their interior predispositions simply in order
to underwrite their basic needs. “Equal opportunity” also means the opportunity
for the actualization of the creative potentialities which vary from one person to
the next. Competition could also mean the harmony of creative activities within a
single community. Boredom and despair, the source of violence, conflict, and of
moral and social resignation can be replaced by the joy of personal realization,
no matter what the place where this realization is effected, because a place can
only be unique for each person at a given moment. Creating the conditions for
the emergence of authentic persons also means insuring the conditions for the
maximal actualization of their creative potentialities. The social hierarchy, so
frequently arbitrary and artificial, could thus be replaced by the cooperation of
levels structured in order to serve personal creativity. Rather than being levels
imposed by a competition which does not take the interior being into account at
all, these levels would in fact be levels of being. The transdisciplinarity approach
is based on the equilibrium between the exterior person and the interior person.
Without this equilibrium, “to make” means nothing other than “to submit.”

Learning to Live Together

Of course, learning to live together first of all signifies respect for the norms
which govern relationships between the beings comprising a collective. However,
these norms must be truly understood and willingly internalized by each being,
rather than obeyed out of submission to exterior constraints. “To live together”
does not mean simply tolerating others’ differences of opinion, skin color, and
beliefs; submission to the exigencies of power; negotiating between the in’s and
out’s of innumerable conflicts; definitively separating interior from exterior life;
and merely appearing to hear the other while remaining convinced of the abso-
lute rightness of our own position. If this is what it means, “living together” is
inevitably transformed into its opposite: fighting each other. The transcultural,
transreligious, transpolitical, and transnational attitude can be learned. To some
extent, in each being there is a sacred, intangible core that is innate.

Yet, if this innate attitude remains merely a potential, it can forever stay non-
actualized, absent in life and in action. In order for the norms of a collective to
be respected, they must be validated by the interior experience of each being.

There is one fundamental characteristic of the transdisciplinary evolution
of education: to recognize oneself in the face of the Other. This is a question of
permanent apprenticeship, which must begin in early childhood and continue
throughout life. The transcultural, transreligious, transpolitical, and transna-

13-
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tional attitude permits us to better understand our own culture, to better defend
our national interests, to better respect our own religious or political convictions.
Just as in all other areas of Nature and knowledge, open unity and complex plu-
rality are not antagonists.

Learning to Be

Learning to be appears at first like an insoluble enigma. We know how to exist,
but how can we learn to be? We can begin by learning what the word “exist” means,
for us: discovering our conditioning, discovering the harmony or disharmony be-
tween our individual and social lives, testing the foundations of our convictions
in order to discover that which is found underneath. In a building, the stage of
excavation precedes that of foundation. In order to make a foundation for being,
one must first of all proceed with the excavation of our certitudes, our beliefs, and
our conditioning. To question, to question always; here also, the scientific spirit is
a precious gift for us. This must be learned by the teachers as well as the taught.
“Learning to be” is also a permanent apprenticeship, in which teachers inform
students as students inform teachers. The shaping of a person inevitably passes
through a transpersonal dimension. The disrespect for this necessary process helps
explain one of the fundamental tensions of our era, that between the material and
the spiritual. The survival of our species largely depends on the elimination of
this tension by means of reconciliation between these two apparently antagonistic
contradictions which takes place on another level of experience than that of ev-
eryday life. “Learning to be” also means learning to know and to respect that the
Hidden Third®, which joins the Subject and Object. The other remains an object
for me if I do not make this apprenticeship, which teaches me that together we,
the Other and me, create the Subject joined with the Object.

The Integral Education of the Human Being

There is one very obvious interrelationship between the four pillars of the
new system of education: how to learn to make while learning to know, and how
to learn to be while learning to live together?

In the transdisciplinary vision, there is also a trans-relation which connects
the four pillars of the new system of education and which has its source in our
own constitution as human beings. This trans-relation is like the roof which rests
on four pillars of a building. If any one of the pillars of the building collapses,
the entire building collapses, the roof with it. And, it there is no roof, the build-
ing falls into ruin.

A viable education can only be an integral education of the human being, ac-
cording to the apt formulation of the poet René Daumal”: an education which is ad-
dressed to the open totality of the human being, not to just one of the components.

6 Nicolescu B., 2014. From Modernity to Cosmodernity — Science, Culture, and Spirituality. New
York: State University of New York (SUNY) Press.
7 Daumal R., 1972. Essais et Notes, I, p. 276. Paris: Gallimard.
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At present, education privileges the intellect over the emotions or the body.
This was certainly necessary in the previous era, in order to permit the explosion
of knowledge. But this privileging, if it continues, sweeps us away in the mad
logic of efficacy for efficacy’s sake, which can only lead to our self-destruction.

Of course it is not a question of limiting or increasing the number of hours
provided for artistic or athletic activities. This would be like trying to obtain a
living tree by juxtaposing roots, trunk, branches, and leaves. This juxtaposition
would only lead to a semblance of a living tree. Contemporary education con-
cerns itself with only the leaves. But leaves do not make a whole tree.

The transdisciplinary approach is realistic and even necessary for the surviv-
al of contemporary education, placed in the chaotic context of globalization. One
necessary condition is to understand what Reality is today. We are part of the
ordered movement of Reality. Our freedom consists in entering into the move-
ment or perturbing it. Reality depends on us. Reality is plastic. We can respond
to the movement or impose our will of power and domination. Our responsibility
is to build sustainable futures in agreement with the overall movement of reality.

The emergence of a new culture capable of contributing to the elimination of
the tensions menacing life on our planet will be impossible without a new type of
learning which takes into account all the dimensions of the human being.

Transdisciplinary education is founded on the inexhaustible richness of the
scientific spirit which is based on questioning, and of the refusal of all a priori
answers and all certitude contradictory to the facts. At the same time, it revalues
the role of the deeply rooted intuition, of the imaginary, of sensitivity, and of the
body in the transmission of knowledge. It is only in this way that the society of the
twenty-first century can reconcile effectiveness and respect for the potentiality
of every human being. The transdisciplinary approach will be an indispensable
complement to the disciplinary approach, because it will mean the emergence of
continually connected beings, who are able to adapt themselves to the changing
exigencies of professional life, and who are endowed with a permanent flexibility
which is always oriented towards the actualization of their interior potentialities.

A viable education can only be an integral education of the human being.
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Aprendizaje religado: un encuentro
con la Transdisciplinariedad

Juan Miguel Gonzdlez Velasco
Universidad Mayor de San Andrés-Bolivia
Jjuanmgv@hotmail.com

Religaje y comprension

Uno de los procesos mds importantes trabajados en el concepto pensamiento
complejo, es la teorizacién del término religaje, que para muchos se relaciona
con interconectividad, conectividad, relacionamiento del conocimiento y otros
conceptos. En la época actual tanto se ha teorizado y filosofado sobre el signifi-
cado y la comprensién de la complejidad y el pensamiento complejo que amerita
explicar cémo la complejidad y més atn la transdisciplinariedad se pueden apli-
car en la Educacién como herramientas muy poderosas para poder hacer de los
sistemas educativos m4s aplicativos, mas cercanos a la realidad.

Religar la vida, su realidad y la naturaleza es una accién constante del ser
humano que de manera estratégica venimos aplicando a lo largo de nuestra vida
sin parar, durante mucho tiempo hemos tratado poner en el orden de nuestras
ideas y pensamientos que el mundo, el universo no es estético y tinico. Hemos
tratado de poner al alcance de nuestra realidad dos mundos el de la naturaleza
material y el sobrenatural o espiritual, lo cierto es que estos se religan.

Es posible que este acercamiento al concepto religaje nos permita de manera
préctica comprender mejor que es inter y transdisciplinariedad, toda vez que
el concepto mds simple nos lleva primero a entender que la disciplina no nace
por generacién espontdnea sino que las mismas se entretejen de un conjunto de
conocimientos vinculados a un quehacer, a una ciencia a un mundo teérico y
préctico con visiones en comtn, que al constituirse no subsisten de manera tini-
ca, sino que necesitan de otras disciplinas para relacionarse e interconectarse.
Es decir un mundo inter y transdisciplinar.

El estudiante y su realidad compleja

Partiremos de la premisa que el ser humano se hace ver como un sujeto finito,
con un ciclo que cumplir en el que nace, crece, se reproduce y muere es un grave
error, ya que desde la complejidad somos infinitos, somos materia y energfa, so-
mos cuerpo y espiritu, somos cambiantes, llenos de incertidumbres, de entrete-
jidos en todos los niveles. Algunos en la cotidianidad lo llamamos jdificultad! Y
nos cuestionamos diciendo ;por qué la vida es tan dificil y complicada? Cuando
realmente lo que hacemos es vivir en complejidad.

Pero, ;qué nos da la escuela y la familia a los nifios y jévenes para entender
este mundo complejo? Creo que muy poco, o por lo menos lo disciplinar en el
aula para que su aula mente social (Gonzdlez, 2017), logre genética y socialmen-
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te desarrollar una visién préxima a la complejidad. Una respuesta directa de
todo esto es la actitud del ser humano ante los retos, los problemas y las incer-
tidumbres, pero la pregunta es c6mo el docente genera en el joven ese estimulo
orientado a buscar en la complejidad un camino.

La juventud, como el alma misma del ser humano, con su dinamismo, su
energfa y cimulo de interrogantes, en su dia a dfa por descubrir, debe encontrar
en la complejidad una oportunidad de reflexién, religue, comprensién y motiva-
cién del vivir sobre el vivir; preguntarse cada dfa jqué es la vida?, jcémo estoy
viviendo?, jqué nuevos y emergentes caminos tiene mi vida? En esta orientacién
deberfa incorporarse algunas cotidianidades del joven, la amistad, el amor, la
salud, la alimentacién, el trabajo, la lectura, la investigacién, las relaciones so-
ciales, el convivir, la religién, la fe, las costumbres, en fin, el vivir.

Una de las principales interrogantes que desde la complejidad puede el jo-
ven incorporar como parte de un pensar desde la complejidad, es que los proble-
mas son parte misma de mi vida, estdn en mi incertidumbre y los cultivo como
interrogantes que generan mas problemas, que son parte de mi reto de vida, de
mi ser. Son parte de la adversidad de la vida que se presentan como elementos
religantes para seguir entendiendo la vida como un todo y una parte.

Como he podido ver en varios foros sobre estos temas, la principal interro-
gante es jqué es el pensamiento complejo? No es la idea dar una definicién, ya
que si lo hiciera no serfa complejo, sino lineal, pero en esa integralidad que hace
al pensamiento complejo trataré de acercarnos al mismo de una manera cotidia-
na y coloquial al modo de vida de un ser humano, tocando algunos matices de
entretejido, incertidumbre, dialogicidad e infinitud.

Paradigma simplista y emergente
Morin define el pensamiento simplificador, “como aquel que se vincula cie-
gamente a un sistema de conocimientos para comprender al mundo sin ser capaz
de ir més alld de los limites que a sf mismo se impone. Es el pensamiento que
pone orden en el universo y persigue el desorden, el orden se reduce a una ley
0 a un principio, la simplicidad observa lo dnico o lo miltiple pero no ambos
juntos. (Morin, 2011: 23)
Este pensamiento es unidimensional y simplista y en él se distingue cuatro
principios bdsicos:
e La disyuncion: Tendencia a aislar, a considerar los objetos independientes de
su entorno, no ve conexiones.
e Lareduccion: tendencia a analizar menos variables de las que intervienen en
un problema concreto.
e La abstraccién: Tendencia a establecer leyes generales desconociendo las
particularidades.
* La causalidad: Tendencia a observar en la realidad organizaciones aditivas y
relaciones causales unidireccionales y evidentes.
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En cambio, en el pensamiento complejo se incorpora la heterogeneidad, la
interaccién, el azar. Todo objeto del conocimiento no puede ser estudiado en sf
mismo, sino en relacién con su entorno; precisamente porque toda realidad es
un sistema complejo. Morin sefiala que este pensamiento tiene los siguientes
principios, los mismos que en pdrrafos sucesivos ampliaremos:

FEl principio sistémico u organizacional. Integra el conocimiento de las partes
con el conocimiento del todo, el todo es menos y més que las partes.

FEl principio hologrdmico. Busca superar el principio de “holismo” y del reduccio-
nismo. El holismo no ve mds que el todo, el reduccionismo no ve més que partes. El
principio hologramatico ve las partes en el todo y cémo el todo estd inscrito en las partes.

El principio del bucle retroactivo o retroalimentacion. La causa actia sobre
el efecto y el efecto sobre la causa, es un mecanismo de regulacién basado en
multiples retroacciones, reduce o amplifica los desvios en un sistema.

FEl principio del bucle recursivo. El efecto se vuelve causa, la causa se vuelve
efecto; considera la causalidad multiple o ecolégica, incluye la idea de sincronia
en las interacciones y la autoorganizacién.

El principio de auto-eco-organizacién. La autonomfa es inseparable de la
dependencia, ambas son complementarias y antagénicos.

El principio dialdgico. A diferencia de la dialéctica, no existe superacién de
contrarios, sino que los contrarios coexisten sin dejar de ser antagénicos, admite
la presencia de dos légicas; estabilidad-inestabilidad y orden-desorden, ambas
necesarias la una para la otra.

El principio de reintroduccion del que conoce en todo el conocimiento: todo
conocimiento es una reconstruccién que hace una mente/cerebro en una cultura
y un tiempo determinados.

Estos principios estdn atravesados por dos conceptos recreados por Morin: el
concepto de paradigma y el de sujeto.

El paradigma es una estructura mental y cultural bajo la cual se mira la
realidad. El paradigma, por ser cultural, es inconsciente. En esto se diferencia
de Kuhn, para quien los paradigmas son cientificos, por tanto, conscientes. El
mismo autor precisa también que, de alguna manera, un paradigma es una nueva
visién del mundo que viene a rechazar una parte sustancial de la visién anterior.
En el caso del paradigma de la complejidad, su rechazo mds evidente es hacia
la visién reductora (o “reduccionista”) que venfa subyaciendo a nuestro cono-
cimiento cientifico y que marcaba, marca todavia, a nuestra sociedad en todos
sus dmbitos.

El concepto de sujeto, Morin lo aplica a toda realidad viviente, cualquiera que
ésta sea. El sujeto tiene tres caracterfsticas: su autonomfa, su individualidad y su
capacidad de procesar informacién. El hombre es el sujeto de mayor complejidad,
Morin sostiene que no se puede asumir esta nocién de sujeto complejo desde un
paradigma simplista.

En este punto, atendiendo a la diferencia de los principios del pensamiento
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mecanicista y el pensamiento complejo, a la comprensién de las representacio-
nes sociales como paradigmas y finalmente a asumir al sujeto como complejo, se
propone la seleccién de los principios del pensamiento complejo que articulan la
evolucién del pensamiento con la autoorganizacién y la interaceién. (Moraes,2010).

Escuela como existencia

El concepto tiempo- espacio (Prigogine, 2005), vinculado a realidad-espa-
cio-tiempo una trialéctica pedagégica muy interesante al enfoque transcomplejo
en la educacién es el principio de andlisis de la escuela como existencia, no en-
tendida como el espacio donde convergen estudiantes y docentes sino mds bien
como el proceso donde fluye el quehacer educativo.

Ya se ha discutido en pdrrafos anteriores como elemento fundamental de la
educacién compleja y transdisciplinar y m4s atin de la Transcompleja de la ne-
cesidad de vincular, unir y religar el conocimiento, Es necesario comprender la
naturaleza y la realidad material y espiritual en una visién integral.

La escuela por tanto desde el aula mente social no es un espacio donde el
estudiante aprende y ensefia, sino es un estado de flujo creativo muy importante.
La escuela por lo tanto no refleja solo el concepto de casa o de encuentro de
actores, sino la escuela en accién. Es necesario por otro lado profundizar en los
elementos pricticos de escuela, actores, realidad, espacio, tiempo, creatividad,
aprendizaje, ensefianza, conocimiento, naturaleza, aula mente social, entre otros.

Muchos de los cambios que la vida actual demanda a los procesos educativos
son la interconectividad y la fluidez de los procesos comunicacionales, diversos
y versdtiles, la creciente innovacién en diferentes campos y la posibilidad de
descubrir nuevas y diversas formas de interpretacién de la realidad nos lleva a
pensar en que la Educacién debe estar en un constante devenir.

La Escuela desde su esencia préctica representa el encuentro de saberes,
conocimientos y religajes diversos de teorizaciones, experiencias, practicas y
vivencias que se vinculan con la vida y la esencia del quehacer del mundo.

No es posible pensar en un estatismo de los actores educativos frente al deve-
nir del mundo. En nuestros tiempos el estatismo cognitivo es casi un mito, pues
el mundo es muy dindmico, lo que hoy es mafiana ya no, muy simple de aplicar.
El aula de clases cldsica es insuficiente, los estudiantes deben salir de ella para
buscar explicaciones de lo que piensa, reflexiona y comprende (Gonzélez, 2016).

Por otra parte, la escuela y su multidimensionalidad es muy importante dis-
cutirla ya que es justamente esta, la que hace que la misma pueda responder a
las problematicas del mundo.

El aprendizaje religado

¢Cémo aprendemos? La respuesta inmediata, en que los estudiantes aplican
el modelo de la ciencia cldsica en el ilusionismo del empoderamiento sobre la
naturaleza, consistente en leyes, reglas, normas y construceién social de visiones
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de mundo “asociado” en no sentirnos solos con el mundo (Hessel y Morin 2011).
Ya el conductismo nos explicaba el estimulo respuesta, el cognitivismo la cons-
truccioén social y més adn el constructo individual o social del constructivismo,
todos ellos basados en la ciencia clédsica reduccionista, ninguno ha mirado al
proceso educativo como complejo, a lo médximo socio erftico. La educacién debe
ser la herramienta que libere a los seres humanos de su reduccionismo y los lleve
a la complejidad de su accionar creativo (Gardner, 2002).

Tomando en consideracién el concepto de complejidad, ya no es posible hablar
de proceso ensenanza aprendizaje como un sistema dual simple o pensar solamente
en proceso aprendizaje y ensefianza de la misma forma, y esto a su vez articularlo
ainvestigacién de aula o investigacion cientifica compleja, simplemente no encaja
y resulta insuficiente en nuestras aspiraciones. En la complejidad el aprendizaje
no es un fin, es un proceso permanente donde el estudiante aprende, pero también
desaprende y reaprende de tal manera que el objeto aprendido tiene varias aristas
y varias formas de pensarlo, reflexionarlo, apropiarse de su esencia compleja.

Comprender sobre qué base se aprende y se ensefia, para muchos como un
modelo idealizado de lo que se desea que el estudiante se informe, se instruya o
se eduque. En el reduccionismo se llama lugares de aprendizaje y otros lugares
de aprendizaje, también llamado “contexto educativo” o en otros espacios edu-
cativos. Pero sin lugar a duda es limitativo, idealizado y que términos de lo que
tradicionalmente llamamos escuela cae muy bien la disyuncién o abstraccién,
y hace creer al estudiante que es lo meramente necesario para educarse, pero
tomando en consideracién lo que llamamos pensamiento complejo es mucho més
amplio y de ahi que surja el concepto de “realidad educativa” entendida esta
como un emergente donde se religa lo que se deconstruye, lo que en bucle se
aprende, desaprende o reaprende (Gonzélez, 2010).

Entonces la realidad es dindmica, pléstica, en un devenir constante, donde el
espacio y el tiempo no son limitativos, mucho mds amplios que medio ambiente
o inclusive la misma naturaleza (Nicolescu, 2009).

El primer elemento de construccién del aprendizaje parte de la existencia
de una realidad educativa, que rompe el esquema de aula como espacio fisico
de aprendizaje, y que va més all4 de modelizar lo que se debe aprender y donde
cualquier sistema y subsistema diddctico o educativo en si, complementa a una
educacién compleja y transdisciplinar. Es posible asimismo que la realidad edu-
cativa adquiera otras connotaciones: realidad social, realidad pldstica, realidad
virtual, u otra, sin embargo es una misma realidad religada (Gonzdlez, 2017).

En la educacién reduccionista el aula no deja de ser vista como espacio
cerrado, como “reciento” inclusive cuando se piensa del concepto “escuela” o
fuera de la escuela, todavia se piensa en que la naturaleza se debe descubrir y
que todo estd determinado. Esta aula determinista cldsica nos hace una camisa
de fuerza para pensar en educacién compleja y Transdisciplinar porque nos limita
a una sola realidad, una realidad reduccionista, pre armada o la que muchos do-
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centes creemos y hacemos creer a nuestros estudiantes es la que se debe hacer
educacién, ni siquiera se acerca al concepto “aprender para la vida y no para
la escuela”, conceptos del paradigma fenomenolégico que estdn lejos de esta
realidad que sefialo.

Pero volvamos al paradigma emergente que tipo de aula es el que se constru-
ye, sin lugar a duda que es un aula compleja social que tome en consideracién la
préctica transdisciplinar, la inmersién hacia los saberes cientificos y tradicionales
en correspondencia al conocimiento cientifico y tecnolégico. Uno de los religantes
mds necesarios es la visién sistémica y dialégica del aula haciendo de la misma un
ambiente de sistema complejo adaptativo donde la realidad juega un papel importante
tanto en su visién objetiva como subjetiva (Monod, 1988). El aula deja de ser aula 'y
la clase se convierte en un aula mente social compleja y transdisciplinar.

En esta nueva mirada de la Educacién se plantea un alto sentido de la de-
construccién, con un alto sentido ecolégico, humanizante del proceso educativo,
se conciben nuevas miradas en los conductores de la educacién, en la que el
aprendizaje, ya no es el fin dltimo del proceso sin un punto intermedio religado,
a todo momento los estudiantes aprenden, desaprenden y reaprenden, es un bucle
que se debe controlar y manifestar bajo diversos niveles de la realidad, descu-
briéndose asimismo en su “aula mente social” ese estado consciente, complejo
de lo que realmente es capaz el estudiante de crear, construir, de construir y
aportar (Gonzélez, 2017).

Tratar de dar sentido al concepto de un aprendizaje complejo y la dindmica
de este aprendizaje basado en un aula mente social nos lleva a pensar que es
necesario religar el aprendizaje, es decir lo que el estudiante comprende, aplica
y vincula con el mundo. A esto llamamos aprendizaje religado, pero, a que nos
lleva este aprendizaje religado sin lugar a duda a la aplicacién metodolégica de
la transdisciplinariedad. Es palabras sencillas a la manipulacién de diversas
disciplinas en todo nivel y sentido para comprender la realidad, pero que sucede
cuando la realidad la distorsionamos, de igual manera es posible llegar a otros
niveles de realidad del objeto y sujeto.

Algunos de los elementos a considerar en el aprendizaje religado sin lugar a
duda esta su multidimensionalidad, la vinculacién teorfa-practica, su capacidad de
relacionamiento del conocimiento, la articulacién de saberes frente a lo meramente
cognitivo, la visién ecopedagégica, la construccién de un nuevo ser humano mas
interrelacionado con su entorno, es decir mas planetario (Gonzilez (coord.), 2017)

Transdisciplinariedad y religacion

Uno de los procesos que el pensamiento complejo y en general la Compleji-
dad a través del proceso metodolégico de la transdisciplinaridad ha construido,
y que en los tdltimos afios es relevante para entender c6mo se puede aplicar este
paradigma emergente en la educacién es aplicando el religaje, entendido este
como unir y desunir el conocimiento en funcién de lo relacional o no relacional
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para deconstruir algo. Esta manera de pensar asf, es a lo que llamo pensamiento
religado como una herramienta prictica que permite que el pensamiento com-
plejo y més atin el pensamiento sistémico operen en la cabeza de los educandos.
Un sistema o subsistema en sus componentes, en su funcionalidad y recursivi-
dad, es poco entendible sino se religa su existir y su funcién.

Pensamiento religado es pues, una manera de correlacionar nuestra existen-
cia y nuestro quehacer cotidiano y cientifico, es una herramienta que permite
llegar a la transdisciplinaridad de una manera més fécil y practica.

Es muy interesante ponerle nombre a las acciones, pero sin lugar a duda que
dfa a dfa religamos nuestra vida, nuestras actitudes, hechos, conceptos, fenémenos
y en general todo lo que hacemos en la vida, sin querer pasamos de un proceso
comunicacional, a sentimientos encontrados y estos a su vez a cuestiones econémi-
cas que afectan nuestra conducta y a su vez nuestros hechos sociales. Generamos
una metodologfa para hacerlo que nuestra razén y nuestro pensamiento hace que
nuestra personalidad como seres humanos fluya en un religaje social.

Lo interesante también es que la misma historia de la ciencia hace que vea-
mos como las disciplinas, los aportes cientificos y mds aun las profesiones inte-
ractuen en sus descubrimientos, y es irreal pensar que muchos descubrimientos
por ejemplo no nacieron en su disciplina tal es el caso de las ciencias biolégicas,
de la fisica o las ciencias blandas. Pensar religado es pues una manera cotidiana
de vivir, de hacer ciencia, construir, separar y deconstruir conceptos, ideas, pen-
samientos y mds aun conocimientos.

Es asf como el mundo, en su cotidianidad es religado, religién, ciencia, ma-
gia no se ven separadas, sino religadas, el conocimiento, el poder y la ideologia
se ven como componentes naturales de una realidad religada. Todo coexiste de
un nivel de organizacién si, en su mundo natural y social y también se ven como
unidos por puntos que jamds pensarfamos pudiera existir, en este sentido lo
concreto y lo abstracto coexisten en su religaje. El ejemplo més claro lo tenemos
en el mundo de la comunicacién y la famosa era digital, una red social no es
otra cosa que un religaje humano de ideas. En el entendimiento del origen etio-
légico de una enfermedad a veces la causa no estd en lo biolégico o fisico sino
en conductas o patrones sociales, es increible c6mo el mundo religa y religa su
existencia. Por el momento, quisiera plasmar que el pensamiento religado existe
en su manera natural como un elemento natural, una herramienta de la razén y
de la complejidad, el reto es darle mayor forma, did4ctica y dialogo.

La Transdisciplinariedad en la Educacién actua de manera dindmica en fun-
cién de dos aceleradores muy importantes por un lado la creatividad y el religaje
en todas sus dimensiones.
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Escolas criativas e transdisciplinares
Maria Céandida Moraes

Introducao

O titulo proposto nos sugere vdrias perguntas, dentre elas, destacamos: O que
entendemos por educagdo transdisciplinar? Em que ela se diferencia da educagao
disciplinar? A énfase na transdisciplinaridade, ao superar a compartimentagao
do conhecimento e dos saberes, nega o conhecimento disciplinar? Como a trans-
disciplinaridade colabora para a consolida¢do de uma mudanga paradigmdtica
em educagdo? Qual é o papel da complexidade na concep¢ao de uma educagao
transdisciplinar? E mais, o que caracteriza uma escola criativa e transformado-
ra? Todas as escolas criativas s@o transformadoras? Até que ponto as escolas cria-
tivas e transformadoras se constituem como organizagdes que aprendem, criam
e inovam? S@o questdes que norteardo a nossa reflexdo, embora outras possam
surgir no decorrer da construc¢do deste texto. E certamente, vdrias sfo as res-
postas e possibilidades de compreensdo a respeito de um tema tdo apaixonante.

Iniciemos, primeiramente, contextualizando a nossa atual problematica ci-
vilizatéria para, posteriormente, trabalharmos o conceito de transdisciplinari-
dade, lembrando que hd mais de 15 anos estamos tentando construir, com rigor
e competéncia, um arcabougo conceitual sélido que nos ajude a compreender
seu profundo significado e toda a potencialidade e abertura que os conceitos de
complexidade e de transdisciplinaridade nos oferecem para trabalharmos em
educagao.

De imediato, constatamos que, no A&mbito académico, existem indmeras de-
fini¢des a respeito destas temdticas, com diferentes niveis de compreensdo, de
aprofundamento teérico e de aplica¢des priticas. Algumas permanecem em um
nivel de explora¢do e de fundamentagéo mais superficial, outras abrem infinitas
possibilidades de atuac¢do e de compreensdo da fenomenologia complexa consti-
tutiva da vida e da dinAmica educacional.

Partimos do pressuposto inicial de que a vida é absolutamente transdiscipli-
nar e de natureza complexa, bem como as crises civilizatérias, com suas mlti-
plas facetas que nos desafiam, gerando angdstia e mal-estar. Com isto, queremos
observar que nossa realidade é produto de uma engenharia complexa, ou seja,
produto de interagdes, inter-relacdes, de processos de interdependéncia nos
mais diferentes domfnios da natureza.

Em realidade, vivemos, hoje, uma crise de dimensdes planetérias, multifacetada,
configurada por um impressionante dinamismo técnico, cientifico, econdmico e
tecnolégico sem precedentes, mas, que simultaneamente, vem trazendo consigo
novos perigos para a humanidade, como, por exemplo, a degradag@o da biosfera, os
conflitos éticos e religiosos, a produgdo de armas nucleares, cujas consequéncias
podem dilacerar e repercutir em todo o planeta. Além dessas ameagas mais urgentes
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de natureza politica, econdmica, ambiental e religiosa, existem também as crises
pessoais, éticas e espirituais provocadoras do aumento da ansiedade, da depressao
e geradoras de sofrimentos fisicos e psiquicos inimagindveis. Mais do que nunca,
prevalece, hoje, um vazio de sensibilidade, de sentido de vida e uma grave crise
ética em nivel planetdrio, clamando por novos valores morais capazes de orientar
o comportamento humano no sentido de refazer nossas relages com o tridngulo
da vida, constituido pelas rela¢des individuo/sociedade/natureza. Sabemos que
a vida humana estd em risco, mas nfo apenas ela. Toda a comunidade planetdria
encontra-se em situa¢fo preocupante e sujeita a indmeros e imensos desafios.

De fato, fazemos parte de uma mesma comunidade de vida. Uma comunidade
com toda a sua diversidade, na qual todos os seres viventes sdo constituidos pelos
mesmos vinte aminodcidos e os mesmos quatro pares de fosfatos basicos. Uma
comunidade de vida e de destino de irmios e irmés, onde todos os seres sdo inter-
dependentes, entrelacados em uma mesma trama de inter-relagdes que garante a
biodiversidade e a sobrevivéncia de todos (Hathaway e Boff, 2009). Ou nos salvamos
todos juntos, ou todos juntos pereceremos, como observado por Gorbachov em seu
famoso livro Perestroika (1987). Para tanto, é preciso consensuar alguns valores,
principios, atitudes e comportamentos comuns, sem os quais ndo daremos conta
de enfrentar a policrise de natureza sistémica que vem afetando e colocando em
xeque a existéncia de nossa civilizagdo. O ser humano € apenas um elo desta cor-
rente comunitdria vital, apenas um membro de uma imensa comunidade de vida.

Novas visoes paradigmaticas: complexidade e
transdisciplinaridade

Tais preocupagdes exigem, portanto, novas visdes paradigméticas e éticas
geradoras de novos caminhos para a humanidade, ou melhor, reveladoras de uma
pluralidade de caminhos capazes de instaurar uma nova politica de civiliza¢do
que revitalize a consciéncia humana, que melhore a convivéncia entre pessoas
e povos, que regenere a solidariedade e a responsabilidade social. Caminhos
que aumentem o consumo da energia verde, que desenvolvam a economia plural
e soliddria, o urbanismo mais humanizante nas grandes cidades, que levem a
diminui¢fo da febre consumista e a eliminagéo da corrup¢do que tanto afeta as
entranhas de nosso pafs e as condi¢des de vida de sua populagdo. Em especial,
buscam-se novas visdes paradigméticas capazes de iluminar novos caminhos
que promovam uma educacdo transformadora, uma educagéio com sentido e sig-
nificado para o aluno e que facilite seu acoplamento estrutural a realidade e ao
contexto em que vive, pois uma educacdo sem sentido, em dltima instancia, aca-
ba também provocando ou gerando uma crise de sentido na prépria sociedade,
aumentando, assim, a taxa de “fracassados escolares” entre os jovens que ndo
encontram sentido naquilo que aprendem.

Tais aspectos nos ajudam a refletir sobre a existéncia de uma cultura pato-
légica na escola que exclui a subjetividade humana, que leva a despersonali-
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zac¢lo do aluno, a sua fragmentago interior, ao tentar desconsiderar, ou mesmo
eliminar, os estados internos perturbadores que negam as emogdes, os desejos e
os afetos, provocando, assim, uma grave cisdo entre aprendizagem e vida, entre
corpo e mente, entre quem aprende e aquilo que se aprende. A cada dia fica mais
evidente a grande separagfo que existe entre o discurso oficial da escola e o que
realmente acontece nos ambientes de ensino e aprendizagem.

E neste sentido, acreditamos que a transdisciplinaridade, nutrida pela com-
plexidade, com seus operadores cognitivos para um pensar complexo, poderd nos
ajudar a construir novas pontes que tenham como foco o desenvolvimento huma-
no e espiritual de nossos alunos, no sentido de colaborar significativamente para
a melhoria do SER e do FAZER e, consequentemente, do seu ESTAR no mundo,
aspecto fundamental para a melhoria de sua condi¢ao humana e existencial.

Mas, antes é preciso observar que o conceito - transdisciplinaridade ainda é
algo que ndo estd claro para a maioria dos educadores brasileiros. Muitas vezes,
é utilizado de maneira inadequada, confusa, etérea e confundido com interdisci-
plinaridade. Entendemos que é necessdrio se ter cuidado com o uso da palavra
transdisciplinaridade, pois corremos o risco de banaliza-la ou de utiliz4-la como
uma etiqueta qualquer que outorga certa superioridade epistemolégica as novas
propostas educacionais e as escolas que fazem seu uso.

Apés védrios anos de trabalho e tentativas de esclarecer academicamente o
significado deste macroconceito, verificamos que néo é tanto a precisdo ou o
ajuste epistemolégico que é o mais importante, mas, sim, o imenso caudal de
possibilidades de abertura, de conhecimento e de desenvolvimento cientifico e
pessoal que este macroconceito nos oferece para trabalharmos, ndo apenas as
questdes educacionais, mas tambhém as questdes vitais relacionadas ao tridngulo
da vida constituido pelas rela¢des individuo/sociedade/natureza.

Em realidade, na Academia, existem, pelo menos, dois niveis distintos de
compreensdo em relagfo ao conceito de transdisciplinaridade. Um que favorece
mais 2 integragfio de contetidos e & proposi¢cdo de um conhecimento mais ela-
borado, apenas religando as contribui¢des das diferentes disciplinas, mas cujo
resultado final ndo se insere em nenhuma delas. Neste caso, a transdisciplinari-
dade favorece a epistemologia das interagdes disciplinares, portanto, favorece o
objeto que se sobrepde a epistemologia do sujeito. Aqui, a transdisciplinaridade
se reduz & soma ou a integra¢o transversal de conteddos disciplinares na ten-
tativa de se obter um produto, um conhecimento que transcenda as disciplinas.

Mas, a transdisciplinaridade pedagégica ndo deveria apenas se reduzir
a combinacdo ou 2 articula¢do de conteddos disciplinares e & emergéncia de
um novo conteddo integrando as diversas informagdes provenientes das disci-
plinas. Em realidade, a transdisciplinaridade abre um leque de possibilidades
bem maior em relagdo ao conhecimento, pois ela articula ndo apenas o que estd
entre e através das disciplinas, mas, também, o que estd além delas (Nicolescu,
2001). Na verdade, o cerne da transdisciplinaridade, de acordo com explicacdo
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dada por Basarab Nicolescu, em conferéncia realizada na Universidade de Costa
Rica, em fevereiro de 2010, estd na relagdo sujeito/objeto. Portanto, o cerne, o
nidcleo, estd nas interagdes complexas entre sujeito e objeto do conhecimento,
ou seja, entre os sujeitos e os respectivos conteidos de sua aprendizagem, de seu
processo de construgdo de conhecimento.

Entdo, o que é que estaria além das disciplinas ou dos objetos do conheci-
mento? Além estd o sujeito e, portanto, a transdisciplinaridade reencontra e d4
sentido ao sujeito que na relagdo S/O estd além das disciplinas. Desta forma,
ela reintroduz e reafirma uma nova epistemologia do sujeito, abrindo o campo
do conhecimento, ndo apenas para os saberes e conteddos disciplinares, mas
também para as histérias de vida, para os saberes ndo académicos, para o reco-
nhecimento das tradi¢des e das diferentes narrativas e diversidades culturais.
Um sujeito que é multidimensional, portanto, dotado de multiplas dimensdes
e competéncias de natureza cognitiva, emocional, cultural, estética, politica e
espiritual, dentre outras, mas também dotado de imaginacdo, intui¢do, meméria
e tudo o mais que constitui a inteireza humana. Ela possibilita, assim, outra
compreensdo mais ampla, aberta e complexa do ser humano. Isto porque a pro-
blemadtica do sujeito se sobrepde a das relagdes disciplinares, construindo novas
pontes e sugerindo novos didlogos (Paul, 2009). A transdisciplinaridade passa,
entdo, a interrogar tanto as disciplinas como também os sujeitos que entram em
cena com suas percepgdes fenomenolégicas.

Isto significa que a transdisciplinaridade reconhece as disciplinas e seus
respectivos conteddos, mas também transcende os diferentes campos do conhe-
cimento disciplinar ao dialogar com a arte, com a espiritualidade, com a ima-
ginacdo, com a intui¢fo e, certamente, com todas as dreas da ciéncia. Mas, ela
o faz a partir de uma racionalidade aberta e ndo fechada. Aberta as emergén-
cias, as incertezas, as ddvidas, aos questionamentos,  curiosidade e a pesquisa.
Aberta aos processos autoeco-organizadores, emergentes e transcendentes dos
sujeitos implicados. Uma racionalidade, cuja metodologia demanda uma atitude
transdisciplinar que atua simultaneamente no interior das disciplinas, ou 4reas
de conhecimento, campos cientificos, questionando as intera¢des disciplinares,
como também agindo exteriormente a elas, levando em conta a subjetividade, as
intera¢des intersubjetivas e as relagdes com a cultura e a sociedade.

Uma racionalidade geradora de um pensamento ecologizado, ou seja, de um
pensamento capaz de relacionar, de religar os mais diferentes fendmenos, fatos,
acontecimentos e processos. E com base nesses didlogos é que surgem novas
informacgdes, novas construgdes e novas possibilidades de outros conhecimentos
em niveis mais elevados de reflexdo e elaboracao teérica, frutos de uma cons-
ciéncia mais integrada e integradora, criativa, complexa, geradora de uma nova
postura diante da complexidade do conhecimento, do mundo e da prépria vida.

Desta forma, o processo de constru¢@o do conhecimento transdisciplinar néo
abarca somente os aspectos ou as informagdes de natureza cognitiva referente
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ao hemisfério cerebral esquerdo, mas tambhém aquelas referentes as dimensdes
artisticas, estéticas, afetivas e espirituais do ser humano. A visdo transdiscipli-
nar do conhecimento nos revela que além de nossa preocupacdo imediata com os
contetidos escolares, é preciso trabalhar também os contetidos ndo disciplinares
emergentes nas salas de aula, tendo como foco principal o desenvolvimento hu-
mano integral, sob uma perspectiva complexa e multirreferencial.

Ela confirma a necessidade de reflexdes criticas sobre os contetidos, mas que
também é necessédrio mais poesia, prosa, sensibilidade, ética, estética, imagi-
nagdio, beleza e amorosidade, além de muito humor para se trabalhar o conhe-
cimento transdisciplinar em seu sentido mais pleno. Ela também nos convida a
reconectar os saberes, a promover a ecologia dos saberes, valorizando tanto o
conhecimento cientifico como o conhecimento humanistico e a sabedoria huma-
na. Na verdade, continuamos educando pouco e adestrando muito. Passado os
exames, ninguém se lembra de mais nada.

Assim, a transdisciplinaridade revela a impossibilidade de um conhecimento
objetivo da realidade, indicando que construimos o mundo e dele participamos.
Por outro lado, o sujeito ndo atua no vazio. Existe sempre um dinamismo energé-
tico, informacional ou material nas rela¢des sujeito/objeto. E é este dinamismo
operacional constitutivo da realidade, com sua natureza complexa, que nos in-
forma que o SER e a REALIDADE emergem juntos (Varela, 1997). Estdo estru-
turalmente acoplados em fun¢do da complexidade inerente a natureza da matéria
e & prépria dinAmica organizacional que os une.

Portanto, é um sujeito, com seus diferentes niveis de percep¢ao, inserido no
contexto e dialogando com uma realidade também multidimensional, constitu-
ida de diferentes niveis (disciplinas, dreas de conhecimento...). Cada nivel de
realidade é o que é por conta da existéncia simultdnea dos demais niveis, como
é o caso, por exemplo, da realidade macrofisica, da realidade microfisica e do
mundo virtual.

A complexidade, em seu aspecto organizacional, é o que une os diferentes
niveis de realidade. De fato, para Nicolescu (2001), é o pano de fundo ontolégico
da transdisciplinaridade, constitutiva também de um de seus eixos. Ela é a forma
moderna em que se expressa o principio da Interdependéncia universal.

E para entender esta realidade complexa, necessitamos de novas ferramentas
intelectuais, de novos operadores cognitivos para um pensar complexo, propos-
tos por Edgar Morin. Dentre eles, destacamos o dialégico, o hologramitico, a
recursividade, a auto-organizagfio, a autonomia, a reintegracdo do sujeito ete.
Tais operadores sdo principios que nos ajudam a usufruir da dimensao l6gica da
complexidade, a pensar e a repensar o todo, a contextualizar o objeto do conhe-
cimento e a problematizar o real sempre que necessério.

Sdo principios que nos ajudam a trabalhar, em educacéo, a partir de uma
epistemologia da complexidade, gerada a partir de uma grande mutacdo no es-
tatuto ontolégico do sujeito, ocorrida no inicio do século XX. E a partir da onto-
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logia complexa que se explica as relagdes e interagdes ocorrentes entre sujeito e
objeto que se materializam em uma relagéo epistemolégica que, por sua vez, fez
com que a nocdo de objeto fosse substituida pelas nog¢des de relagéo, interacgéo,
interconexdo, onde tudo estd em movimento, em processo de construgdo, des-
construcdo e reconstrucao.

A partir desta compreensdo, em que sujeito e objeto, ser e realidade estdo
mutuamente interligados, é que surge o mundo da criagdo, do movimento, da
mudanga, da autoeco-organizacao, da autoria, da emergéncia e da transcendén-
cia, como fruto de uma dindmica complexa da realidade, onde tudo é potencial-
mente possivel, embora nem tudo se materialize. Assim, podemos pensar na
existéncia permanente de uma terceira possibilidade energética, informacional
e material que transcenda os niveis fenomenolégicos que ai estdo. Isto porque,
na dindmica operacional da natureza complexa, sempre haverd um terceiro di-
namismo energético, informacional ou material possivel e que se manifesta em
outro nivel de realidade e de compreensao.

Daf emerge a l6gica do terceiro incluido, considerada, também, como um
dos eixos da transdisciplinaridade, como um terceiro mecanismo possivel, po-
tencialmente ainda inexplorado e que emerge em outro nivel de materialidade,
indicando que o que estava separado e desunido, em realidade, poderd estar
unido de modo complementar. Esta possibilidade da existéncia de uma terceira
estrutura terndria energética, material ou informacional est4 inscrita na natureza
da matéria e no préprio ser humano. E o caso da onda e da particula, a partir das
quais emerge o féton de luz. Portanto, toda a vida humana é também expressao
do que acontece nos diversos niveis fenomenolégicos, seja fisico, biolégico, es-
piritual, psicolégico, cultural ou social.

O que entendemos por educagdo transdisciplinar? E em que ela se diferencia
de uma educagdo disciplinar? Sdo estas as duas perguntas iniciais que aticam a
nossa curiosidade e na tentativa de respondé-las, iniciaremos comentando que,
apos esses esclarecimentos de natureza ontoepistemolégica que constituem a
base estruturante de uma Educacdo Transdisciplinar, entendemos que esses as-
pectos filoséficos nos levam a privilegiar, dentre outras, as seguintes categorias
que deverdo estar presentes nas praticas pedagégicas transdisciplinares:

a. Desenvolvimento humano integral — a transdisciplinaridade, como principio

e como prética educativa, tem como foco principal o sujeito e, neste sentido,

o seu desenvolvimento humano, por meio de uma perspectiva complexa e

multirreferencial, que visa a ampliagdo de seus niveis de percepcdo e de

sua consciéncia. Complexa ao reconhecé-lo em sua multidimensionalidade,
com suas capacidades cognitivas, emocionais, culturais e espirituais, nutri-
das por suas habilidades, competéncias, sensibilidades e talentos. Portanto,
¢ um sujeito compreendido como unidade miiltipla complexa e sabendo que
nenhuma dimenséo é redutivel a outra. Multirreferencial ao reconhecer que
ndo somos seres nutridos apenas por contetidos disciplinares, mas também
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por nossas relagdes sociais, afetivas, emocionais, que refletem as condi¢des
s6cio histéricas e culturais em que estamos envolvidos. Daf a importancia da
pluralidade de olhares, percep¢des e compreensdes de uma mesma realidade
e a necessidade de expressd-las a partir de diferentes linguagens, sejam elas
corporais, estéticas, musicais, poéticas, meditativas. Linguagens que refletem a
riqueza expressiva de nosso mundo interior em didlogo com o mundo exterior.
Subjetividade e intersubjetividade — implica o resgata do sujeito a partir de
suas intera¢des com o mundo, com o que acontece também entre os sujeitos.
Inter é uma palavra latina que significa “entre” e subjetividade é uma pala-
vra que se refere aos sujeitos. Assim, o termo intersubjetividade pressupde
relagdes entre sujeitos. Para Gonzalez Rey (2005), a subjetividade ndo é uma
realidade coisificada, mas um processo vivo do individuo como sujeito com-
plexo. Ele se expressa e se relaciona com o mundo a partir de sua subjeti-
vidade que se modifica, ou se transforma, de acordo com as circunstancias
vividas. A intersubjetividade, no processo de construgéio do conhecimento,
¢ um dos pressupostos epistemol6gicos mais importantes da ciéncia pés-mo-
derna. Trata-se do reconhecimento da impossibilidade de um conhecimento
objetivo do mundo. A partir destas categorias, resgata-se o sujeito observador
participante e construtor de conhecimento, um sujeito que néo é meramente
um individuo solitdrio, um dtomo social qualquer ou uma somatéria de capa-
cidades e propriedades comuns, mas um sujeito proativo, criativo, pensante,
consciente de sua histéria e de suas potencialidades, reconhecido como uma
organiza¢do emergente, produto de suas interagdes com o meio e aberto as
trocas e aos intercAmbios com o meio social e natural em que vive.
Aprendizagem integrada — a educac¢fo transdisciplinar necessariamente
precisa trabalhar com o conceito de aprendizagem integrada, compreendido
como fendmeno biolégico de natureza complexa e autopoiética ao envolver
vdrias dimensdes constitutivas da corporeidade humana. Aprendizagem é um
fendmeno que envolve todas as dimensdes do ser, em total integracdo das
dimensdes corpo/mente/espirito, do SER/CONHECER/FAZER e o SENTIR/
PENSAR/AGIR. Quando isto ndo ocorre, perde-se o sentido individual e so-
cial do viver ao se produzir sofrimento e alienac¢do. Ela envolve, portanto,
uma cooperacgdo global de todo organismo, na qual correntes de energia e
informagdes acionam os neurotransmissores e os hormdnios provocadores de
certas reagdes cognitivas e emocionais que evocam certos tipos de sentimen-
tos e pensamentos geradores de um espaco operacional que estimula ou inibe
certos tipos de reflexdes ou a¢des.

Importdncia do contexto — Para Edgar Morin (1996:279), “o que nos circunda
estd inscrito em nds”. Existe uma interpenetra¢do sistémica em termos de
energia, matéria e informacfo entre sujeito e meio, entre ser humano e o
contexto em que se vive. O contexto tem sempre um papel fundamental es-
truturante em tudo que somos, pois somos o resultado de interagdes, trocas,
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didlogos, de relagdes de interdependéncias entre o sujeito e o mundo. Esta
compreensdo nos ajuda a resgatar as dimensdes sociais e culturais do conhe-
cimento e da aprendizagem e requer que trabalhemos sempre a partir de um
conhecimento contextualizado.
Ecopedagogia — Ela parte da compreensdo de que “educar é impregnar de
sentido as prdticas, os atos cotidianos...” (Gutiérrez, 1999:23). E a partir da
vida cotidiana, das necessidades e interesses pessoais, que as exigéncias
de uma sociedade planetdria devem ser pedagogicamente trabalhadas, nas
opinides de Gadotti e Gutiérrez. E a partir do nosso dia a dia que se constréi
a cultura da sustentabilidade, a cultura que valoriza a vida e que promove o
equilibrio dinAmico entre os seres viventes e os ndo viventes. Para Gadotti,
a cultura da sustentabilidade deve nos levar “a saber selecionar o que é real-
mente sustentdvel em nossas vidas” (Gutiérrez, 1999:25).
Segundo esses autores, é neste contexto que se deve falar da ecopedagogia
como aquela que promove o sentido das coisas, a partir do dia a dia do su-
jeito. E no cotidiano que se expressam as formas de viver/conviver e é af que
devemos criar novas formas de ser e de estar no mundo, a partir de reflexdes
significativas sobre as realizagdes do aprendiz. Ao refletir sobre o seu fazer
didrio, o ser estard, simultaneamente, se autotransformando, se automodifi-
cando. E isto o que também nos ensinam Maturana e Varela (1995) ao ex-
plicitarem as implicagdes do acoplamento estrutural entre o ser e o fazer. E
a maneira significativa de se fazer algo, revelada na aprendizagem do ser,
que desempenha um papel importante e significativo na vida cotidiana do
sujeito aprendiz. De certa forma, a Ecopedagogia traduz a visao de Maturana
que mostra a existéncia de acoplamento estrutural entre cogni¢ao e vida. Ela
nasce, portanto, do didlogo com o cotidiano e se constréi, passo a passo, na
caminhada do viver/conviver de cada ser humano.
Criatividade — Como vivéncia de um processo transdisciplinar, a criatividade
é fruto de uma tessitura fenomenolégica complexa, relacional, autoeco-orga-
nizadora, emergente e transcendente, tecida nos intersticios das vivéncias de
um ser sensivel-cultural, consciente/inconsciente, nas tramas disciplinares
e na pluralidade de percepcoes e significados emergentes, a partir de uma
dinadmica complexa que acontece entre os diferentes niveis de materialidade
do objeto e os diferentes niveis de percep¢ao do sujeito. O potencial criador se
manifesta ao estabelecer correspondéncia entre o mundo exterior do objeto e o
mundo interior do sujeito, ou seja, entre os diferentes niveis de materialidade
do objeto e os diferentes niveis de percep¢ao e de compreensdo dos sujeitos,
incluindo, aqui, ndo apenas os aspectos cognitivo/emocionais, mas também
os pensamentos simbdélico, mitico, mdgico, intuitivo, bem como a dimenséo
espiritual. Como expressdo de uma fenomenologia complexa e transdiscipli-
nar, a criatividade requer diferentes formas de expressdo e de materializagéo
do objeto criativo, diferentes linguagens, dentre elas, as corporais, ludicas,
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poéticas, estéticas, musicais, meditativas, que levem o sujeito transdiscipli-
nar a explorar a riqueza de seu mundo interior, a se autoconhecer melhor, a
perceber potencialidades até entdo adormecidas, ou até mesmo, a curar sua
energia emocional, desbloqueando a energia vital do ser vivente.

g. Autoeco-organiza¢do — A capacidade de se autoeco-organizar é uma condi-
¢do da realidade constitutiva de todo sistema vivo. Vinculos e relagdes cons-
tituem a chave dos processos autoeco-organizadores, sejam vinculos de na-
tureza quimica, celular, molecular ou de natureza informacional proveniente
do social e cultural. Qualquer mudanga nos vinculos implica altera¢des ener-
géticas, materiais ou informacionais. O principio da autoeco-organizagdo,
também compreendido por Edgar Morin (1995) como sendo explicativo da
relagdo autonomia/dependéncia, é uma categoria muito importante nesta
constru¢do tedrica. Autoeco-organizac¢do pressupde a capacidade de auto-
produgdo de si, de autocria¢do de suas préprias estruturas, a partir de seus
componentes. Todo e qualquer componente de um sistema vivente estd em
continua mudanga estrutural para manuten¢ao de sua vida. Assim, todo sis-
tema vivo tem a capacidade intrinseca de se autoeco-organizar sempre que
necessdrio e de se autotransformar continuamente. O importante é perceber
que quando o sistema se autoeco-organiza, ele se reorganiza por inteiro e ndo
somente algumas de suas partes. Consequentemente, a capacidade recons-
trutiva do sujeito aprendiz é também uma decorréncia de processos autoeco-
-organizadores internos, de processos autorreguladores que, quando aconte-
cem, altera toda a dinAmica do organismo, j4 que o padrdo de funcionamento
de qualquer sistema vivo é sempre um padrio em rede (Maturana e Varela,
1995; Capra, 1997). Sao redes nao lineares e complexas em processos de
sinergia, de convergéncia ou mesmo de divergéncia.

h. Autonomia — Autoeco-organizagdo se desdobra ou gera autonomia que é tamhém
uma caracterfstica importante dos sistemas vivos, produzida por tudo aquilo que
a organiza¢fo armazena em sua estrutura, a partir de processos autopoiéticos.
Energia, matéria e informag@o armazenadas permitem que o sistema desenvolva
a sua autonomia de ser e de existir. Para tanto, necessita relacionar-se com o
meio exterior do qual é dependente, o que indica para Morin (1995), que a auto-
nomia é sempre relativa, sendo a expressio de sua capacidade de relacionar-se
com o que lhe estd ao seu redor, de sua capacidade de se autoeco-organizar em
relagd@o ao seu entorno. Para ser autdbnomo, o sistema vivo necessita interagir
com o mundo exterior, o que para o paradigma tradicional era impossivel, ja
que sujeito e objeto ndo se relacionavam. Para Morin, o sujeito s6 pode ser
autébnomo a partir de suas relagdes em um determinado contexto onde vive e
dos fluxos nutridores que o nutrem. Existe, portanto, uma rela¢do na qual a
autonomia do sujeito é insepardvel de sua dependéncia, ou seja, € indissocidvel
da dependéncia ecolégica em relagdo ao meio.

i. Ecologia da agdo — Para Edgar Morin (2000; 1997), toda a¢fo escapa a von-
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tade do sujeito para entrar no jogo das inter-retroagdes ocorrentes no ambien-
te. Portanto, para ele, toda a¢dio é sempre ag@o ecologizada em funcao de
processos existentes de interagdo, retroagfio, cooperagdo entre outros. A¢des
ecologizadas acontecem a partir de intera¢des mituas entre os sujeitos, entre
o sujeito e o objeto ou entre o sujeito e 0 meio. Este prineipio também nos su-
gere que construimos o mundo influenciado pelas a¢des, ideias, pensamen-
tos, sentimentos, emoc¢des e valores dos outros. Assim, toda e qualquer a¢do
empreendida ndo passa de uma agfio ecologizada, geradora de um circuito
continuo de inter-relagdes e retroagdes que varia em func¢do dos resultados
que vao sendo produzidos. Desta forma, uma a¢do, ou reagdo, pode ser to-
talmente imprevisivel, jd que ela escapa a vontade daquele que a produziu
ao entrar no jogo das interagdes e retroa¢des. Qualquer agfo repercute em
outros elementos da rede.

Didlogo - O didlogo emerge como uma necessidade epistemolégica e metodo-
légica que ndo separa o método de seu contetido. Constitui a forma operativa
do pensar complexo e transdisciplinar e que necessita também pensar as
ideias e os argumentos contraditérios que ocorrem em um determinado nivel
de realidade, mas que, em outro, se apresentam como complementares Para
Paulo Freire (1992), o didlogo é uma exigéncia existencial a partir do sujeito
que se assume como autor e que tem algo a dizer. Didlogo que implica um
profundo respeito pelo outro e que, pelo fato de constituir-se sujeito, diz sua
palavra. David Bshm (2001), por sua vez, reconhece a existéncia de ‘uma
corrente de significados” que flui entre e através dos sujeitos implicados,
a partir da qual surge uma nova compreensdo, algo novo e criativo emer-
ge no processo e se transforma em uma base fundacional que liga, religa e
sustenta os vinculos entre as pessoas, culturas, sociedades e povos. Através
do didlogo horizontal todos crescem, todos saem ganhando, sendo, portanto,
um exercicio de humaniza¢do que permite o reconhecimento dos sujeitos
como autores e que, segundo Freire, somente pode estar fundado no amor,
na humildade, na fé e na esperanca. Didlogo como ato de coragem, nos diria
Paulo Freire (1992), pois a pronuncia do mundo néo pode ser um ato arro-
gante. Como fundamento ontoepistemolégico do Pensamento Complexo e da
Transdisciplinaridade, entendemos que o didlogo ndo é s6 um rompimento
epistemolégico na relagdo sujeito/objeto, mas também um posicionamento
ético, com o qual Freire e Morin também concordam desde suas respectivas
motivagdes e perspectivas tedricas.

Etica da solidariedade, da responsabilidade e da compreensdo — A ética estd
sendo compreendida como um conjunto de concep¢des que institui principios
e valores a respeito da vida, do ser humano, da sociedade, enfim, do funcio-
namento do universo. Uma questdo é ética quando se refere & agdo humana
julgada sob a perspectiva de adequabilidade, correcdo e acerto a luz de prin-
cipios éticos do bem viver. Estamos falando de uma ética capaz de integrar
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as perspectivas das diferentes dimensdes do ser humano e as diversas fontes
de conhecimento, jd que ela se espraia e afeta as diversas dreas do saber.
Busca-se, hoje, uma ética integrativa, aberta a validagdo entre pessoas e pen-
samentos diversos. Para tanto, necessitamos de um novo pensamento capaz
de nutrir uma nova ética. Uma ética que seja capaz de suportar os riscos do
desconhecido, que esteja atenta aos desafios que a incerteza, as contradi¢des
e as dificuldades trazem consigo. Uma ética que reduz a intolerancia, que
resgate aqueles valores tradicionais que verdadeiramente fazem sentido. Para
tanto, ela precisa estar aberta e ser capaz de negociar com o que acontece no
mundo ao se movimentar nas zonas de risco. Uma ética que acredita na par-
tilha, na troca, na cooperagdo e na fraternidade. Etica como uma via capaz de
promover a reconciliagdo com a vida e com a natureza, como quer Leonardo
Boff em seu livro sobre Etica da vida (1999). Entendemos que a ética deve
estar sempre presente em todo ato educativo, constituindo-se também como
esséncia da pratica de todo e qualquer educador. E uma ética que se revela
no respeito pelo outro, apesar das diferengas, na solidariedade com o outro,
na responsabilidade e na compreensdo de uma cultura comum a todos.

I Complexidade e transdisciplinaridade — a Educag@o transdisciplinar reco-

nhece a importancia do conhecimento disciplinar, pluridisciplinar, interdis-
ciplinar e transdisciplinar. Para Basarab Nicolescu (1999), hé necessidade
de lagos indispensdveis entre diferentes disciplinas e articulacdo dos diver-
sos saberes. Para esse autor, a visdo transdisciplinar é complementar a dis-
ciplinar, & pluri e a interdisciplinar ao fazer emergir dados novos, a partir da
confrontac¢do das disciplinas e dos contetidos curriculares, na tentativa de se
descobrir o que é comum e o que é que as atravessa e as ultrapassa. Tanto a
pluridisciplinaridade como a interdisciplinaridade ultrapassam o conheci-
mento disciplinar “mas sua finalidade continua inscrita na pesquisa disci-
plinar” (Nicolescu, 1999:46). Para ele, é a interdisciplinaridade que mais
contribuiu para o que chama de big-bang disciplinar.
Epistemologicamente, o conhecimento transdisciplinar ndo nega a importan-
cia, a utilidade e os significados do conhecimento disciplinar, pluridisci-
plinar ou interdisciplinar. Pelo contrdrio, reconhece sua importancia, mas
também acredita que neles nfo se deve permanecer, pois, como corpus do
pensamento, a transdisciplinaridade vai mais além ao langar pontes que re-
ligam as partes ao todo e unem as diferencas, sejam elas culturais, sociais,
religiosas ou de natureza profissional.

A transdisciplinaridade pedagégica e educacional supde um salto maior em rela-
¢do ao processo de construgdo do conhecimento. Nao é apenas a combinag¢ao
ou a articulagdo de contetidos disciplinares e a emergéncia de um novo co-
nhecimento integrando as diferentes informagdes procedentes de cada uma
das disciplinas, como pensa a maioria dos académicos. Entendemos que seja
algo mais, pois a transdisciplinaridade pedagégica e educativa, sob o nosso
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ponto de vista, pressupde uma nova racionalidade aberta que transcende os
campos disciplinares das ciéncias exatas e dialoga com a arte, com a es-
piritualidade, com o imagindrio, com a intui¢do, além de dialogar com as
ciéncias humanas. E é a partir desses didlogos que surgem novos dados,
informacgdes, construgdes, que possibilitam novos e ricos processos de cons-
trugdo do conhecimento, a emergéncia de uma consciéncia mais integradora,
criativa, complexa e uma nova postura diante da vida.

Trata-se, portanto, de captar o que é complexo, ndo somente como informa-
¢des procedentes de diferentes ambitos disciplinares, mas como uma cons-
trugdo genuinamente singular do fendmeno humano, atendendo, desta forma,
as suas diversas dimensdes que, ndo abarcam somente a natureza cognitiva
referente ao hemisfério cerebral esquerdo, mas também as dimensdes afeti-
vas, artfsticas, estéticas e espirituais. Enfim, é necessdrio mais poesia, afeto,
sensibilidade, compaixao, ética, estética, beleza, amor e muito mais humor
para se trabalhar com a transdisciplinaridade em seu sentido mais pleno.

m. Espiritualidade e sensibilidade - Espiritualidade é uma maneira de ser diante
da vida. E uma atitude que coloca a vida no centro, que a defende, promove
e reverencia (Boff, 1999). Alimentar a espiritualidade significa alimentar a
prépria vida, estar aberto a tudo que seja portador de vida. E cultivar a vida
em nosso espago interior e que se reflete em nosso modo de ser e de viver/con-
viver. Portanto, a espiritualidade implica um estado de conexao com a vida. E
uma experiéncia de ser, pertencer e cuidar. E sensibilidade, amor, compaixdo,
alegria e esperanca. A sensibilidade se desenvolve a partir de experiéncias
de contemplacdo, de beleza, de admiracdo, de testemunhos de bondade e
compaixdo, mas, sobretudo, de agradecimento, em especial, em conexdo com
a natureza e com o milagre da vida e de forma intensamente profunda, a partir
de experiéncias amorosas em todas as suas formas. O cultivo da sensibilidade
ajuda-nos a ir além das aparéncias, daquilo que nossos sentidos percebem.
Ajuda-nos a adentrarmos nos espacos interiores, a observd-los através da
intui¢fo, da imaginagfo, percebendo os sentimentos e as emog¢des presentes,
captando os valores e os significados que estdo além das aparéncias dos fatos,
das coisas, das pessoas e dos acontecimentos. Educar a sensibilidade é um
dos grandes desafios de uma educag@o de natureza transdisciplinar.

Escolas transdisciplinares, criativas e transformadoras

E chegada a hora de tentarmos responder as questdes levantadas na introdu-
¢o deste ensaio. O que caracteriza uma escola criativa e transformadora? Todas
as escolas criativas sdo transformadoras? Até que ponto as escolas criativas e
transformadoras se constituem como organizagdes que aprendem, criam e ino-
vam? Uma escola criativa e transformadora é aquela capaz de dar novas respos-
tas aos velhos problemas que podem ser repensados de outros modos, dependen-
do da flexibilidade pessoal e estrutural das organizagdes das quais ela faz parte.
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E aquela que cultiva a criatividade como algo que vai além dos mecanismos de
processamento de informagdes e de habilidades cognitivas humanas, e que a
reconhece como algo intrinseco a prépria dindmica da vida (Batalloso, 2015).

Escolas transdisciplinares, criativas e transformadoras sdo aquelas que pro-
piciam experiéncias de inteireza, de plenitude, algo em que o sujeito estd envol-
vido por inteiro em sua multidimensionalidade e que exigem certa flexibilidade
estrutural de pensamento, de a¢do, de fluéncia cognitiva, espiritual, psicolégica
ao lidar com um objeto ou ao vivenciar determinado processo. Sdo aquelas que
possibilitam experiéncias ou vivéncias sentidas profundamente, nio definiveis
por palavras, mas compreendidas pela frui¢do, nutridas pelos insights, povoadas
pela fantasia, pela imaginagdo e pelos sonhos que se articulam como teias urdi-
das com materiais simbélicos.

Sdo escolas capazes de criar espagos de fluxos nutridores de bem-estar, de
alegria, de processos de autorrealizagfo pessoal e coletiva, nos quais o que mais
importa s@o os momentos vividos, os processos experienciados, as experiéncias
e sensacdes vivenciadas, a aten¢do focada, o grau de satisfagdio obtido e ndo
apenas o resultado ou produto validado por esta ou aquela sociedade. Confor-
me a intensidade e o grau de percepcdo da experiéncia criativa, sabemos que
tais experiéncias sdo também transformadoras, pois levam ao encontro consigo
mesmo e com o outro, ao desenvolvimento da fantasia e do imagindrio, a viver
momentos de ressignificacio e de percep¢do mais intensa e apurada, momentos
de autoconhecimento e reconhecimento do outro, do cuidar de si e poder olhar
para o outro e reconhecé-lo. Enfim, sdo escolas que propiciam momentos de vida
intensos e significativos, de vivéncia plena do aqui/agora, integrando intui¢3o,
acdo, pensamento e sentimento em processo de frui¢éo, ou seja, o sentir/pensar/
agir/criar de maneira integrada e fluida.

Escolas criativas e transformadoras sdo aquelas capazes de criar espacos
educacionais como ecossistemas diversificados, como cendrios vivos promotores
de condi¢gdes que rompem com as grades curriculares e com as gaiolas episte-
molégicas e metodolégicas. Sdo escolas que trabalham com linguagens plurais
que favorecam escutas e olhares mais sensiveis, assentados em conhecimentos
transversais e multirreferenciais que se revelam ao compartilhar objetos, temas
e projetos que favoregam a compreensdo da complexidade do real. Sdo escolas
que ndo negam o conhecimento disciplinar, pluridisciplinar, interdisciplinar ou
transdisciplinar, mas que se alimenta de todos eles no ato diddtico, sempre e
quando for necessério.

Sdo escolas que favorecem estratégias cognitivas e metacognitivas pautadas
em processos permanentes de pesquisa e descoberta, que levem o aluno a apren-
der a pensar, a viver/conviver em harmonia e a se transformar sempre que neces-
sdrio. Sdo organizacdes educativas que privilegiam o pensamento da religacao,
impulsoras do pensamento ecologizado. Aquele pensamento que religa os acon-
tecimentos, os fatos, os eventos, 0s processos e os fendmenos, que reconhece as
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contradi¢des e dialoga com elas, que valoriza o conhecimento cientifico em did-
logo com a sabedoria humana, com as histérias de vida de cada sujeito aprenden-
te, que reconhece e respeita as diferentes tradi¢des culturais. Sdo escolas que
tem como foco as relagdes individuo/sociedade/natureza, que reconhecem que
tudo, de uma maneira ou de outra, estd interconectado, em profunda comunhao.

Para finalizar, entendemos que as escolas criativas e transformadoras sdo
escolas que aprendem, criam e inovam. Aprendem com as experiéncias exitosas
e ndo exitosas, aprendem com seus erros e acertos, aprendem com sua comu-
nidade de destino, com os avangos tecnolégicos, com as experiéncias de todos,
enfim, aprendem com as dificuldades e as transformam em possibilidades de
crescimento, avango e renovagdo.
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Aprender e ensinar a compreensao humana:

um olhar para inteireza do ser
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Introducao

Sabemos que a Educag@o e Cultura Ocidentais ainda apresentam muitas he-
rancas do pensamento cartesiano que, em sua evolugdo histérica, fortaleceu o
sistema capitalista alimentando-o, num complexo jogo de poder que o mantém,
principalmente na atual fase de globalizagdo econdmica. O pensamento cartesia-
no fez-se patriarcal, fragmentador, hierdrquico - ndo confundamos patriarcal com
patristico, como nos explica Maturana e Verden-Zoller (2004).

A incompreensdo apresenta-se neste contexto, como um sintoma da necrose
sistémica, fruto deste paradigma sob o qual nossa sociedade contemporaneidade
trabalha e se desenvolve. Melhor dizendo, se des-envolve, pois perdemos o envol-
vimento, nosso elo com o Todo. Estamos vivendo tempos de ndo envolvimento, de
liquidez de sentimentos e valores (BAUMAN, 2001, 2007, 2008).

No ocidente, nossos sistemas educacionais, sociais e politicos, na maioria,
acompanham o pensamento cartesiano capitalista, ndo evoluindo para uma nova
percepc¢do que saiba recompor as partes. Este paradigma e modo de pensar
orientam nossos modos de viver, de fazer educacdo, de fazer politica, visando
o0 lucro acima do humano e engendrando o modo de competir, o ser superior,
impondo o medo, a subjugacdo, a opressdo pelo poder, pela mais valia, agora
ressignificada em novas préticas de exclusdo social.

Neste modo de pensar o erro € visto como um crime; ndo reagir a provocagoes é ser
covarde; ndo usar vestes de marcas ou ndo ter um padréo de beleza baseado em este-
reétipos sobre o que seja belo, é ser menor, inferior, ndo ter valor. Sentir medo, ent3o...
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Na verdade, o que nos parece é que aquele que agride ao outro estd projetando
nele seus medos, sua fragilidade, seu sentimento de onipoténcia e impoténcia
diante de cobrancas miltiplas deste capitalismo devorador, que nos seduz a es-
conder nossos monstros interiores e nos sentir culpados por ndo chegarmos ao
topo, ao poder.

Através da midia, filmes e desenhos animados, este mesmo sistema nos mos-
tram exemplos continuos de poder, violéncia, subjuga¢do dos menos favorecidos.
Divulgam indiscriminadamente modelos de como se lidar com o conflito, - sejam
eles interior (nossas mascaras e medos), ou exterior-, pela agressao, pela violén-
cia, pela racionalizagfio e pela opressdo, em oposi¢do as nossas capacidades de
busca de didlogo, amorosidade, respeito e compreenséo.

Analisando este modo de des-envolvimento, podemos dizer que a incompre-
ensdo, a violéncia sdo apenas sintomas deste sistema que se deteriora e deteriora
o tecido familiar, educacional e social. Como sequela, os sujeitos cada vez mais
perdidos com relagdio a suas orientacdes de valores de uma Etica da Vida, tao de-
fendida por Boff (1999), Edgar Morin e outros pensadores da contemporaneidade.

Saibamos que o conflito existird sempre, pois afinal o individuo confronta
dentro de si a dualidade de ser real e ilusdrio, ser prosa e poesia, ser racional em
demasia, ser liidico, ser emptrico e sonhador, Homo Sapiens e Homo demens. (MO-
RIN, 2000, p.52). Sdo for¢as antagdnicas que nos impulsionam. Ao mesmo tempo
existimos e coexistimos com tais forcas o tempo todo, pois vivemos com nossos
trés cérebros: o ancestral-reptiliano, responsdvel pelo comportamento agressivo de
luta de reprodugdio e sobrevivéncia, pelo estabelecimento de hierarquias sociais,
pelo poder e os rituais correspondentes; mas também temos o nosso cérebro neo-
cdrtex, onde habita nossa racionalidade e linguagem; além do cérebro limbico,
responsdvel pelos sentimentos, pelo cuidado, pela afetividade, pelo sentido de
prote¢do. Somos seres complexos e vivemos em multiculturas ainda mais com-
plexas. Contudo, é necessdrio entendermos que, para seguirmos viagem em uma
mesma nave - o planeta Terra. Precisamos nos juntar todos e buscarmos, sempre,
o equilibrio tritinico entre individuo-sociedade-natureza (ibdem).

A nosso ver, buscar resolver a violéncia aplicando penalidades serd apenas
dar antitérmico para acalmar o sintoma de uma infec¢fo que estd necrosando o
tecido social e planetdrio. Logo, faz-se mais que emergente ensinar a compreen-
sdo. Este saber, tao bem discutido por Edgar Morin em seu livro “Os Setes Saberes
de uma educagdo para o futuro” (ibid), ainda pouco ou quase nada sobre ele se
presentifica nos cotidianos escolares, em todos os niveis de ensino. Parece-nos
que ensinar a compreensdo tornou-se uma quimera, um valor reliquia. Muitas
vezes ndo somos capazes sequer de compreender nossos sentidos, sentimentos,
conflitos interiores, que dird compreender os conflitos do outro.

Mas de que modo podemos sentipensar sobre o como ensinar a compreensao?
Compreensdo é um valor. E valores se ensinam no viver, no conviver. Ensinamos
a compreensdo compreendendo. “Nao se deve ensinar valores, é preciso vivé-los a
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partir do viver na biologia do amor. Néo se deve ensinar a cooperagdo, é preciso
vivé-la desde o respeito por si mesmo que surge no conviver, no respeito miituo.“
(MATURANA & REZEPKA, 2000, p. 16). Ensinamo-la desfazendo-nos de
nossos pressupostos e abrindo-nos para um didlogo franco, liberto, construtivo
primeiramente conosco, através do autoconhecimento, para também podermos
conhecer o outro e compreende-lo.

Como nos diz Morin, no livro acima citado, se descobrimos que somos frgeis,
insuficientes, carentes, tambhém teremos a capacidade de perceber que todos tém
necessidade e capacidade de compreensio, cooperagéo e amorosidade. Serd em
um exame consciente e critico a respeito de nés mesmos que nos permitiremos
sair de nosso egofsmo para reconhecer e julgar nosso egocentrismo. Deste modo,
deixaremos de assumir nossa posi¢do de juiz de tudo e de todos.

Mudancas de posturas tornam-se necessdrias para que a complexidade das
relagdes ndo provoque tantas rupturas e a degradacgio dos lagos sociais que se
mostram como um sintoma da autodestrui¢do humana. A incompreenséo e a falta
de abertura de janelas mentais para a valorizagio da riqueza de nossas diferen-
cas em seus multiplos aspectos tém causado conflitos e confrontos ameacadores
aos diferentes meios de convivéncia.

Moraes (2008) nos diz que a crise humana, ecolégica, planetdria e educacional
para ser superada exige outro perfil de cidaddos. Entendemos que a superacido
desta dificil fase em que a humanidade se encontra exige a constru¢do de sujei-
tos com outra mentalidade: mais sensiveis, compreensivos, abertos a diferentes
olhares e incertezas, mais cooperativos, criativos, resilientes e espiritualizados.

Sabemos que é na dialogicidade da vida, de nossas miiltiplas e diversas relages,
que podemos compreender quio aquilo que parece antagdnico néo o é. E parte de
nosso pereurso de aprendizagem, de constru¢do de nossa identidade, de nossa auto-
ria e da tessitura comum constructo da sociedade e da Teia da Vida (CAPRA, 1999).

Portanto, o outro ndo precisa deixar de ser o outro para que eu exista. A palavra
do outro ndo precisa ser negada para que minha palavra seja compreendida. Minha
palavra junto com a palavra do outro podem ser tecidas juntas e os fios desse tear
produzem uma imensa teia de inclus@o e comunicagéo em outro nivel de realidade
que ndo é da incompreensdo ou exclusdo. E na busca da tessitura das relacdes
e emogdes que podemos vislumbrar o encontro de nossos valores essenciais, do
nosso linguagear, do nosso emocionar para refazer a tessitura comum.

Modificamos nossas atitudes, valores e competéncias, projetando tais mudangas em
nossa vida cotidiana, nas rela¢des politico-sociais e laborais fazendo-nos sentir, pensar
a agir com mais respeito, amorosidade, compreensdo e legitimidade a nés mesmos e
aos outros. Desenvolvendo a tolerancia para aprender com as diferencas, criando-se
um novo nivel de compreensao da realidade que nos abre novas janelas mentais.

Busquemos desenvolver a consciéncia de nossa condi¢ao humana. De que
ndo somo animais sobre a Terra. Somos filhos da Terra. De que dinheiro ndo se
come. Da mesma maneira que ele pode construir bens, pode destruir espiritos
e corromper cardter. Muito mais que dinheiro, precisamos de uma ética da vida
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em que cada um se sinta individuo co-responsdvel por si mesmo e por todos os
outros Somente assim teremos uma real democracia, uma cidadania terrestre.

Busquemos desenvolveremos a consciéncia de que, quando a natureza ado-
ece, adoece também o homem. Quando o homem adoece, a sociedade adoece,
pois, neste circulo recursivo, homem, sociedade e natureza sdo co-dependentes,
se constroem ou se destroem mutuamente. Tudo que se faz a parte se faz ao Todo
e tudo que se faz ao Todo se faz a parte.

Em todos os espacos: na escola, na empresa, na midia, na sociedade, na rua
ou na lua faz-se premente a Educacdo para a compreensdo, para a tolerancia,
para a inclusfo, para a solidariedade, para a compaixdo, para a escuta sensfvel,
para e pelo autoconhecimento, a fim de que esta possa vir a ser também a com-
preensdo do outro e a consciéncia de nossa complexidade humana, de nossa tes-
situra comum. Esta é a tnica garantia de uma solidariedade cultural, intelectual,
moral de sobrevivéncia da humanidade.

Concluindo: Ensinar a compreensao humana é viver em
autopoiésis com a vida

Talvez, ensinar a compreensdo seja viver com arte a arte de viver inspirando
amorosidade, empatia, compreensdo: congruéncia interna e externa, é viver em
autopoiésis, recriando-se na biologia do amor.

Ensinar a compreenséo é encontrar possibilidades em todas as circunstan-
cias que se pdem a nossa frente e nos inspiram a subir sempre mais um degrau
na aprendizagem do viver e da vida.

Ensinar a compreensdo é encontrar no outro a dor e a cura de minha prépria
dor porque o outro é o espelho de minha crianga interior que clama por ser cuidada
e acolhida.

Ensinar a compreenséo € dispensar a afetividade tdo necesséria a formagao de
pessoas felizes, éticas, seguras e capazes de conviver com o mundo que a cerca.

Ensinar a compreensabo no ambiente escolar é além de dar carinho em forma
de empatia, é aproximar-se do sujeito aprendente, saber ouvi-lo, valorizd-lo e
acreditar nele, dando abertura para a sua expressdo. Carinho em empatia, néio s6
faz parte da trajetéria, é apenas o comeco do caminho.

O olhar do professor para com o seu aprendente é indispensdvel para a constru-
¢do e o sucesso da trajetéria de aprendizagem. Isto possibilitando-se a credibilidade
as suas reflexdes e discursos, valorizamdo-se sugestdes, observar, acompanhar seu
desenvolvimento e demonstrar acessibilidade, disponibilizando mituas conversas.

O afeto, a empatia, auxiliam na formacao do psiquismo dos sujeitos além de
serem excelentes canal de desenvolvimento de aprendizagens, expressdo criati-
va, é primoroso para re-significacdo de vinculos negativos.

O sujeito quando adquire condi¢des de perceber-se como criador de sua pré-
pria histéria de vida de modo ativo e interativo, toma consciéncia e responsabi-
lidade das suas agdes, reestrutura hipéteses, re-elabora traumas, desenvolve a
autoria: torna-se autor de si-mesmo, cresce, floresce, humaniza-se, empatiza-se!
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Como nos ensina Brandao (2008) s6 se compreende quando se ama e s6 se com-
preende de verdade aquilo que se pode amar. (...). Apenas o amor e os sentimentos
que sdo derivados dele ampliam a interlocucdo entre o sentimento e a inteligéncia.
Assim, tornam-nos de uma sensibilidade humana ilimitada a nossa capacidade
de conhecer e compreender. Portanto, o trabalho pedagégico mais importante de
uma pessoa que é responsdvel por algum contexto de ensino-aprendizagem, ndo é
ensinar tecnicamente o que sabe a quem néo sabe, e sim, criar cendrios de respeito
pleno pelo outro. Possibilitar contextos de aceitagdo sem limites das diferencas,
aceitacabo empdtica e legitima de cada um como sujeitos singulares. Possibili-
tando o convite fraterno para um trabalho de criagdo partilhada e amorosamente
plena de amorosidade e de saberes, no qual os diferentes participantes de uma
comunidade aprendente se sintam motivados a conviver e aprender.

Sabemos que muitas posturas que a educagio adquire para ensinar a cuidar
da vida planetéria também sfo fragmentadoras, dualisticas, desarmonicas. En-
quanto mutilarmos a autoria, a possibilidade de sincronia, o religare (religar),
do sentir-se parte do Todo ndo haverd verdadeira mudancga de postura para os
cuidados com a natureza. Quem se sente mutilado, fragmentado, reduzido, des-
conexo, ferido, ndo encontra razdes para unir, ndo aprendeu o sentido do religare,
da unido harmoniosa com todos os seres c6smicos. Nabo encontra a compreensao
em si mesmo e no todo. E preciso religar-se, é preciso “religare”. E preciso cone-
xd0, compaixdo, unido, inteireza e sentimento de interdependéncia.

Passarinhos criados em gaiolas, que perderam seu canto, ndo desenvolveram
a escuta sensivel de si, do outro e da musica césmica. Nao conheceram sequer,
outras musicas, outros cheiros, outros mundos. Quem ensina a cuidar quem néo
foi cuidado? Quem ensina a amar quem néo foi amado, ndo sabe o significado da
amorosidade? Acolhamo-nos todos. Acolhamos o Todo.

Portanto, como nos ensinou Mahatma Gandhi “mais do que ensinar a ler, escre-
ver, explicar matemdtica e outras matérias, é preciso ouvir os apelos silenciosos que
ecoam na alma do educando. Do mesmo jeito, mais que avaliar provas e dar notas,
é importante ensinar com amor, mostrando que sempre é posstvel fazer a diferen¢a.”

Pensemos nisso ao ensinar a compreensa6o humana...

Criangas ndo precisam do melhor brinquedo, do meu melhor apartamento ou
casa, da melhor e mais enfeitada gaiola.

Criangas precisam de espago para criagdo... de referenciais humanos amoro-
sos que lhes transmitam valores de paz, amor, ndo-violéncia, cooperagao, coragem
para ndo esmorecerem diante dos obstdculos.

De referenciais que lhes mostrem o valor de sonhar e acreditar que apds a tem-
pestade vird a calmaria, que no final do arco-iris ou atrds da montanha pode haver
um barril e tesouros - tesouros da alma.

Ou mesmo, se nd@o houver tesouros, que aprendam a apreciar as flores e a relva
do caminho, o sabor de um carinho, a for¢a da gratidao, a luz do coragdo. (trecho
do livro “0 voo da dguia: uma autobiografia. ALVES, 2008)
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Pensemos Sobre o que é aprender...aprender a compreensa6o humana..,

O aprender s6 faz sentido quando nele habita o Ser
O ser que sou, o ser que ama, o ser que amou.

A autoria se faz presente nos caminhos da alegria
Nos caminhos da autenticidade,

Nos caminhos da coeréncia interna

Nos caminhos da mocidade da alma

Nos caminhos da construgdo fraterna

Porque o saber s¢ é saber instoido

E saber sem sabor, é saber sem calor, € saber sem amor
Que ndo leva a lugar nenhum,

Porque o sdbio saber é construido comigo, contigo e com o Todo
E construido em teia, em comunhdo césmica.no amor, no abrago acolhedor...

Por fim, como disse Alves (2009; 2015) “O humano somente se faz humano
pelo olhar amoroso de outro humano.” Ensinemos a viver humanamente huma-
nizando nosso olhar, nosso ouvir nosso sentir, nosso pensar...

E preciso perder o medo dos espinhos para colher e acolher as rosas...(ALVES,
2015). assim, perfumaremos nossa alma com a alegria da vida compartilhada
com paixdo! E preciso compreender ...a inteireza do Ser!
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La transdisiplinariedad de lo retorico en la
educacion de las sociedades complejas
- Entre la postverdad y la acefalia paradigmatica

Raiil Domingo Motta

No existe mito mds puro
que la idea de una ciencia
pura de todo mito.
Michel Serres
O esa voz no es de esa piel
o esa piel no es de esa voz.
Calderén de la Barca
Tratar palabras con palabras es tan complicado
como entrelazar dedos con dedos v frotarlos,
cuando se reconoce apenas,
y sélo por parte de quien realiza la accion,
cudles dedos pican y cudles dan alivio a los que pican.
Agustin de Hipona

Introduccion

En este ensayo entiendo por transdisciplinariedad a un nombre propio que
hace referencia a una dindmica vinculada con el problema de la articulacién,
organizacion y soberania de los saberes y sus campos concomitantes, en relacién
con una ontologia y sociedad dada. Dicha sociedad es relativamente anfitriona
de la dimensién politica y social de ese conjunto de saberes asi organizados en
su seno y que, al mismo tiempo, los asume como propios y los considera relativa-
mente reproducibles y ensefiables, hasta que una nueva desestabilizacién ponga
en crisis el equilibrio general y la legitimidad de dicho conjunto establecido.

En este sentido, la organizacién del conjunto de los saberes dados y su rela-
cioén con la sociedad se halla en un proceso de relativa retroalimentacién, donde
la sismografia de los campos constituyentes puede afectar la funcionalidad de
la misma o complementariamente, la propia dindmica social con sus problemas
emergentes, pueden impactar local o globalmente en la presuncién organizati-
va de sus saberes establecidos, provocando derrames disciplinares que pueden
generar nuevas {ragmentaciones o nuevas convergencias locales o generales,
envolviendo al campo de los saberes en un proceso de desestabilizacién y reor-
ganizacion temporal y biodegradable, con las relativas consecuencias politicas y
sociales correspondientes.

Esta dindmica entre el campo de saberes y la sociedad puede verse afectada
por problemas globales y factores que atraviesan todo el espectro de actividades
de conocimiento, demandando otra escala de organizacién o emergiendo inters-
ticialmente entre las fronteras disciplinares establecidas. En este caso, las dis-
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ciplinas se ven “invadidas” por una problemdtica que, o estaba implicitamente
controlada en una disciplina o conjunto de ellas, o pertenecia al pasado, o por
fin, era una caracterfstica diferencial de un conjunto disciplinar bien estableci-
do. En el caso de este texto me referiré a la complejidad de lo retérico como un
fenémeno que intersticialmente, de derrame en derrame, se ha constituido en
un creciente fenémeno transversal que reclama ser parte predicativa de aquel
nombre propio.

Un ejemplo disruptivo del campo global de la organizacién cientifica y téc-
nica, como resultado de una cascada de revoluciones cientifico tecnolégicas en
distintas disciplinas cientificos es el denominado transhumanismo, que tiene
por objetivo la mejora y de lo humano genérico, a través de la expansion o sus-
titucién funcional, parcial o total, del complejo humano. En este contexto, en
donde los animales y las mdquinas son considerados sujetos, se postula una
nueva transdisciplinariedad denominada convergencia, con pretenciones trans-
disciploinarias. En ella se constituye una dindmica sinergial entre disciplinas
como la inteligencia artificial, la nanotecnologia, las tecnologfas cognitivas y de
la informacién, la crionizacién, el uso de simuladores virtuales y las biotecnolo-
gfas. Esta lucha contra el sufrimiento humano (eliminacién del dolor), que con-
figura un nuevo campo tecnocientifico con su correlativo interés social, remite
continuamente a la necesidad de repensar las humanidades como sus propios
protagonistas lo postulan. (VV. AA 2008)

Pero esta convergencia (nano-bio-info-cogno) donde el término “disefio” es
clave e involucra cuestiones religiosas como el creacionismo, implica la reorga-
nizacién de todos los saberes a partir de una nanoontologfa, con sus implicancias
en la inestable demarcacién fronteriza entre la naturaleza que heredamos y el
potencial artificial que manejamos con sus consecuencias en la identidad de la
especie y en la autocomprensién moral, social y legal de lo humano. (Morin 2001,
Habermas 2002, Fukuyama 2002, Descola 2005, Gémez Pin 2006, Latur 2001 y
2008, VV. AA 2008, Serres 2011, Georgi 2014, Lipovetsky 2015, Harari 2016)™.

Volviendo al tema principal del ensayo no tan anticipado por la ciencia fic-
cién como el ejemplo anterior, creo que la complejidad de lo retérico como fené-
meno particular del lenguaje y la comunicacién en general, ha vuelto a emerger
con una inédita centralidad, en el conjunto de los saberes y sobre todo en cam-
pos que se crefan inmunes a semejante derrame.

En este sentido, la complejidad de lo retérico también ha ocupado el centro
de los sistemas de comunicacién de las sociedades complejas, al punto que en

10 Este desafio antropolitico relacionado con el devenir de la especie es uno de los temas de inves-
tigacién postdoctoral que se inicié en el Centro de Estudios Transdisciplinarios sobre el devenir
de las humanidades en las sociedades complejas (CEThum) de la Facultad de Humanidades
y Artes. Universidad Nacional de Rosario (UNR). Los miembros de este centro entre los que
me incluyo, lejos de creer que las humanidades deban ser eliminadas parcial o totalmente del
curriculum educativo, piensan que ellas y sus tépico adquieren una relevancia inesperada que
requiere una nueva comprensién critica de su quehacer a partir de un enfoque retroprospectivo,
centrado en la complejidad incierta del devenir de lo humano.
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una pluralidad de obras cientificas y en distintos debates politicos, culturales
se vienen utilizando con insistencia, figuras “literarias” que atraviesan todo el
decir y el saber de la sociedad, ellas son por ejemplo, “el discurso”, “el relato”,
la “post-verdad” y “los metarrelatos”.

Figuras que aparecen més alld del 4mbito de las humanidades y las ciencias
sociales (en donde no cesan los debates en torno a ello, como es el caso de la
historia, la filosoffa, los llamados estudios culturales, la antropologfa, la ciencia
politica, entre otras), sino que curiosamente, han invadido a la biologfa, la fisica
y hasta incluso la inmaculada mateméticas. Creo que en relacién con la enver-
gadura del fenémeno, ya ni siquiera es posible conjurar un nuevo escdndalo
Sokal (1999), o buscar convertirse al pos(t)modernismo, sin correr el riesgo de
trasnochar estrepitosamente con la problemética de los “juegos del lenguaje”,
que tan bien describiera el dltimo Wittgenstein y escandalizando no si razén, a
los puristas del realismo materialista. Bouveresse (2001), Bunge (2003 y 2006).

Diga lo que se diga, nos encontramos frente a dos imposibilidades, la primera
es que no podemos obtener la pureza y determinacién de los “ojos de Dios” y la
segunda consiste en que no podemos lograr un “exilio c6smico” que nos asegure
la neutralidad objetiva. En ambos casos, sufrimos la “contaminacién” de lo re-
térico con su involucramiento ético y politico y sus correlaciones contingentes.

Retorica y ciencia

El problema del uso del lenguaje con sus figuras proviene tanto desde den-
tro como desde fuera del conjunto de los saberes, porque justamente, con él se
diluye la diferencia adentro /afuera, incluso hasta cuando se la pretende salvar
con un metalenguaje purificador y clausurante que permita fijar una cosa. Como
dirfa el poeta Juan José Saer, sin nombres no se puede “fijar la vista en nada”. El
nombre es el tiempo del objeto.

Afirmar que la ciencia es el dmbito por antonomasia de la persuasion y de
la argumentacién hasta hace poco podria escandalizar porque ambos son los
objetos propios de estudio de la retérica. La retérica y la ciencia han sido dos
campos que han permanecido separados desde hace mucho tiempo. Y como la
retérica ha sido menospreciada y relegada a un segundo plano, también lo ha
sido en relacién con la ciencia.

No obstante el rechazo, la distancia tiene su explicacién en el hecho de que
los objetivos, el contexto y las herramientas de la retérica, muy relacionados con
la politica desde el dgora de la polis griega, con respecto a los de la argumenta-
cién cientifica moderna son distintos, ello hace que parezca impropio estudiar
la dindmica argumentativa de la ciencia desde la perspectiva retérica. Sobre
todo por la idealizacién extrema de la racionalidad y el lenguaje cientificos que
complicé la relacién entre ambas.

La consideracién del lenguaje de la ciencia como un vehiculo puro (natural y
neutral), como un simple instrumento de descripcién de la realidad, desde comien-
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zos de la modernidad y luego reforzada por el positivismo légico de comienzos del
siglo XX, subestimé el estudio retérico y literario de la ciencia. En este sentido,
se ha creido que la ciencia se sustenta en un c6digo simbdlico privilegiado, bien
gracias a que se le ha atribuido una especial relacién con la realidad, o bien por
su alianza con las mateméticas como sistema formal. Desde esta perspectiva, no
resulta diffcil pensar que la retérica o, en su caso, la teorfa literaria poco o nada,
pueden aportar al estudio del lenguaje y la comunicacién cientifica.

Miés alld de estas diferencias que requieren un mayor anélisis, me parece
muy interesante que desde la década de los “80 se haya consolidado el estudio
retérica de la ciencia sobre la base que esta no escapa al desaffo de lo retérico.
Ciertamente su desarrollo se emparent6 con el despliegue de la filosoffa de la
ciencia de Thomas S. Kuhn, Michael Polanyi, Norwood Hanson, Paul Feyera-
bend y John Ziman, entre otros.

En relacién con esta cuestién es posible distinguir tres lineas, las dos prime-
ras desarrollan el estudio retérico de la ciencia como un enfoque complemen-
tario a la misma, y la tercera lo implementan como parte de un enfoque critico
radical que los lleve a buscar alternativas al modelo de ciencias establecido,
motivados por distintos intereses. Los primeros ubican a la retérica como un
complemento de los estudios de la 16gica y de la metodologfa de la investigacién
cientffica, pero sin negar la validez del método cientifico, sefialando criticamen-
te que la racionalidad cientifica no puede reducirse a un conjunto de reglas o
normas metodolégicas que garanticen su eficacia. Para los segundos, las expli-
caciones basadas en el método cientifico son propiamente retéricas. Ello no im-
plica desconocer que la préctica cientifica incluye otros elementos distintos del
discurso, que son dificilmente analizables desde en punto de vista retérico, éste
es un tema que genera virulentos debates en sociologfa y filosoffa de la ciencia.
Gottlob Frege, habfa advertido que, cuando los mateméticos discuten unos con
otros, no se cifien ya a las estrictas formas de la légica, sino que utilizan formas
discursivas de indole retérica.

Esta tercer linea que se aproxima a los estudios de la teorfa o critica lite-
raria, como es el caso de los andlisis que caracterizan al estructuralismo y al
postestructuralismo, ubica en el centro de su enfoque las cuestiones textuales
y sus efectos discursivos. Estos ultimos afios ha tenido una fuerte influencia en
las ciencias sociales y con el aporte de los estudios culturales provenientes de
EE. UU., intenté derramarse a todos los campos de la ciencia en general. Ello
se relaciona también con los esfuerzos por construir un campo transdisciplinario
dedicado a todos los fenémenos de la cultura que a su vez, esté demarcado de la
sociologfa y la antropologfa cultural. Proyecto que desde mi perspectiva personal
me parece que se encuentra estancado y en relativa dispersién.

Sin embargo, los estudios culturales han producido un nuevo derrame glo-
bal relacionado con su influencia institucional y teérica en el desarrollo de los
estudios sobre colonialidad, caracterizados por su critica radical al proyecto de
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la modernidad europea occidental y sus teorfas postcoloniales, de fuerte pre-
sencia en América Latina y el Caribe. En este contexto, més que de retérica, su
propuesta radical propone lo que en ese dmbito denominan una “desobediencia
epistémica” que conducirfa a una “epistemologfa del sur” (Sousa Santos 2010).
Sus propuestas radicales son muy interesantes y contienen una fuerte influencia
de posturas que intentan converger entre si, como el neomarxismo, los estudios
gramatolégicos y neofilolégicos. Por supuesto esto requieren un andlisis critico
que aquf no es posible emprender.

Retorica y disenio

Uno de los saberes que tienen dificultades para demarcar la frontera de su
actividad es el disefio, que hoy tiene una expansién y una presencia destacada
como se sefial6 mds arriba en la breve mencién al transhumanismo y la conver-
gencia de saberes que se juega en su seno. El panorama del disefio es tan amplio
y diversa la gama de sus productos que se encuentra con dificultades en la orga-
nizacién de su campo de actividades, caracterizado por una creciente transver-
salidad, que incluso incide en el nivel ontolégico. Este problema se manifiesta
en el hecho de que las historias y teorfas del disefio son diversas debido a que
representan una amplia variedad de creencias sobre lo que es y sobre la manera
en que debe practicarse y con qué propésito se implementa.

La confusién se incrementa y patentiza en sus diversas actividades, como
sucede con el estudio de la historia y con la critica estética en la educacién su-
perior, porque suele ser tipico que las historias de disefio identifiquen su materia
de estudio con la historia de los objetos, o en la personalidad de los disenadores
que se han destacado, o en el desarrollo de los medios y procesos técnicos de una
rama especializada de la practica como el disefio grafico, el disefio industrial o la
ingenierfa, o bien, en la influencia de ideas culturales y el modo en que inciden
en la préctica de las artes en general. Por otro lado, en la dimensién metodolé-
gica del disefio se presentan un conjunto inagotable de procedimientos y norma-
tivas que se requieren para considerar un procedimiento como disefio efectivo.

A partir de ello, para muchos especialista, y es esto lo que me motivé a in-
cursionar en el tema, el disefio requiere de una nueva concepcién disciplinar,
entendida como una actividad humanistica basada en el reconocimiento de la
dimensién retérica de todo esfuerzo de pensamiento sobre el disefio. Esta postu-
ra se enfrenta a la tendencia de aquellos teéricos que intentan reducir el disefio
a una forma de ciencia cuasi-exacta, como si existiera una cualidad natural,
por descubrir y cientificamente desarrollable ademds de técnicamente aplicable,
que pudiera eludir la subjetividad de aquellos que la ejercen. Para esta tenden-
cia el disefio tiene una dimensién determinada que se manifiesta al disenador
en la misma forma en que el tema de la naturaleza se le manifiesta al cientifico.
El descubrimiento implica que hay algo disponible constantemente, algo que
estd esperando ser descubierto desde tiempos inmemoriales, y cuyo resultado
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podré confirmarse por otras técnicas experimentales, en este caso el objetivo de
su investigacién serfa el conocimiento de las propiedades y el grado predecible
de los procesos de disefio.

Para los criticos de esta visién del disefio el paso siguiente de este enfoque,
serfa la construccién de mdquinas que disefian nuevos productos en forma auto-
madtica. Pero sin embargo, para ellos no existe una exactitud similar a la que se
pretende en las ciencias en la actividad del disefio, porque el tema del disefio
es radicalmente indeterminado y abierto a soluciones alternativas incluso con la
misma metodologfa.

Pero si por el contrario, el tema del disefio es indeterminado y potencial-
mente global en sus alcances, porque puede aplicarse a situaciones nuevas y
cambiantes, limitado sélo por la inventiva del disefiador, entonces la materia de
los estudios del disefio no estd en los productos como tales, sino en el arte de
concebir y planear los productos. En esta visién cobran relevancia la poética y |
retérica, la primera estudia los productos en su proceso de creacion y la segun-
da, estudia c6mo estos productos llegan a ser los vehiculos de argumentacién y
persuasion sobre las cualidades deseables de la vida, tanto privada como pu-
blica. El juego interno entre la retérica y la poética de los productos pasa a ser
un asunto relevante en los estudios del disefio, remitiendo a esa relacién entre
ambas establecida por Aristételes.

El reconocimiento de esto es importante porque evita la confusién de las
cualidades de los productos existentes con los problemas del disefio de los nue-
vos. Desde ésta perspectiva, la historia, la teorfa y la critica del diseno pueden
balancear la discusién de los productos con la discusién de la concepcién parti-
cular del disefio que yace implicita en el producto con su contexto histérico. De
hecho, las diferentes concepciones del disefio también conllevan concepciones
distintas de la historia, complicando atin m4s sus estudios, en este tltimo aspec-
to pueden ser relevantes los enfoques que relacionan la retérica con la historia
realizados por Hayden White (2011).

Los inventos en el Renacimiento se basaron en un arte arquitecténico de
la retérica, sin embargo, lo que se invent6 por medio de la retérica desperts
méds interés y atencién que el arte integrador del cudl emergieron. El resultado
fue que las artes de la creacién se distinguieron, especializaron y fragmenta-
ron progresivamente en muchas dreas y provocé entre otras cosas, que las artes
précticas se desarrollaran relativamente de forma irreflexiva. Paralelamente las
ciencias teéricas sufrieron un crecimiento explosivo, con frecuencia apoyandose
en las artes industriales y mecdnicas, pero sin una estructura que relacionara el
conocimiento teérico con su impacto prictico en la dimensién humana y social.

La retérica misma se convirtié en una rama técnica especializada de las artes
literarias, devaluadas por Descartes, Newton y otros fil6sofos a partir de la valo-
racién del razonamiento préctico y las nuevas ciencias. Los esfuerzos por reunir
al disefio con las artes de la creacién empezaron recién en el siglo XX, cuando
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se intent6 salvar el estatus de la produccién artistica como alternativa a la pro-
duccién en masa de las mdquinas. Sin embargo, los esfuerzos mds significativos
para reunir al disefio con la creacién surgieron con la revolucién cultural y los
aportes de la filosoffa del lenguaje y en especial con los Bauhaus.

En el presente el disefio se ha convertido en un arte de deliberacién esencial
para crear en todas las fases de la actividad humana. Se aplica a la creacién de
teorfas que intentan explicar las operaciones naturales del mundo, a la creacién
de politicas e instituciones sociales y econémicas relevantes y a la creacién de
todos los objetos en el dominio transversal de la produccién.

La deliberacién en el disefio se basa en argumentos para la elaboracién de
planes, propuestas, bosquejos, modelos y prototipos que los disefiadores presen-
tan para la comprensién, la accién prictica o la produccion. El disefio es el arte
de darle forma a los argumentos sobre el mundo artificial con resultados objeti-
vos que son juzgados por la sociedad. Las humanidades deberfan tener un lugar
relevante en el campo del disefio por el hecho de que los seres humanos deter-
minan lo que deben ser el tema, los procesos y los propésitos del disefio. Estos
no los determina la naturaleza, sino las creencias y las decisiones humanas. En
la nueva retérica del disefio sus divisiones tradicionales han resurgido para dar
coherencia a la investigacién. La investigacién del disefio en los centros donde
se combina teorfa y prictica giran alrededor de cuatro temas: invencién y comu-
nicacién, juicio y construccién, toma de decisiones y planeacién estratégica, asf
como evaluacién e integracién sistemética.

La acefalia ontologica y el problema del fundamento

Creo que este dolor de cabeza es consecuencia de lo que en filosoffa se de-
nomina el “giro lingiifstico” y que més tarde dard para hablar del “giro retérico”,
hasta que la propia metafisica termina mas mareada que de costumbre con tantos
“giros”luchando por “figurar “fugazmente en las marquesinas de las librerfas.
El giro lingiifstico ha consolidado la revelacién de un secreto a voces, sobre que
la humanidad adolece de una acefalia crénica de referentes absolutos y puros,
cuando quiere tratar sus asuntos, sobre todos los de cardcter cientificos, los cul-
turales, los sociales y los politicos.

A estas alturas es posible objetarme que esto no tiene novedad alguna, por-
que también podemos hablar de un esfuerzo “transdisciplinario”, es decir que
atraviesan todos los campos de saberes, que consiste en aproximarnos a estos
referentes objetivamente, que cuanto menos subjetivos y figurativos son, més
absolutos (ab-sueltos) nos parecen, pero claro, justamente el problema es “lo que
parecen” y lo que “pretenden ser”. Esto, aunque suene descabellado, y como
queria Martin Heidegger influenciado por Friedrich Nietzsche, nos remite a uno
de los orfgenes de la actual cultura occidental, més precisamente a la disputa
entre los poetas, los retéricos y los fil6sofos por el control exegético de la diegesis
(narracién) - cuestién transdisciplinaria eminente, si la hay -, donde Platén como
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gran protagonista politico y sintetizador cultural, jugé un rol estratégico para la
posteridad, dominando la cuestién del control de las ficciones.

La versién de la tradicién platénica y aristotélica que llega hasta nuestros
dfas y que incluye a la ciencia actual en su perplejidad, configuré un fondo de
sentido (una planigraffa ontolégica) que con diferentes matices y distribuciones
geoculturales, otorgaba a la filosoffa y a quien la intentara sustituir y homologar,
el papel principal en el conocimiento de la verdad, y concedia a la literatura y al
arte en general, el papel subsidiario de ocuparse de meras apariencias, que por
ningtn sitio rozaban al ser o incluso en caso de hacerlo, contaban con la profi-
laxis de las ideas de condicionalidad o de verosimilitud. Hoy, lo que comenzé
a poner en cuestién Cervantes en los inicios de la llamada modernidad, con su
novela que ponfa en ridiculo a toda novela de caballerfa incluido su propio texto,
se ha transformado en un reguero de pélvora y en un instrumento del marketing
usado salvajemente, con el fin de usufructuar la cada vez mds porosa frontera
entre ficcién y realidad. Porque como dice Juan José Saer:

Podemos afirmar que la verdad no es necesariamente lo contrario de la
ficcién, no lo hacemos con el propésito turbio de tergiversar la verdad. En
cuanto a la dependencia jerdrquica entre verdad y ficcion, segin la cual la
primera poseerfa una una positividad mayor que la segunda, es desde luego,
una mera fantasfa moral. Aun con la mejor buena voluntad, aceptando esa
jerarqufa y atribuyendo a la verdad el campo de la realidad objetiva y a la
ficcién la dudosa expresién de lo subjetivo, persistird siempre el problema
principal, es decir la indeterminacién de que sufre no la ficcién subjetiva,
relegada al terreno de lo indtil y caprichoso, sino la supuesta verdad objetiva
y los géneros que pretenden representarla. (Saer 1997: p: 11)

Esta cuestion lleg6 a los fundamentos de la cultura humana los cuales no
se s6lo hallan envueltos por el lenguaje, sino que se descubren como narra-
ciones fundacionales que operan como generadoras de sentido e identidad. El
inconveniente que tienen es la fatiga simbélica e imaginaria, porque cuando el
imaginario de la sociedad horada el sentido generado por esa narracién sagrada
(separada), esa narracién se transforma en mero texto y la suma de ellos hacen
una tradicién, que luego los letrados transforman en canon o conjunto de obras
que se seleccionan con fines modelizadores para la posteridad.

El canon y los monumentos epistemolégicos son el patrimonio cultural de las
sociedades histéricas. Por eso el arjé, esa “causa primera” que siempre quieren
administrar los fil6sofos, no sélo significa “causa”, “origen” o “principio”, sino

99 6

también, “fundamento” “soberanfa” y “poder”. Ficcién, fundamento y educa-
cién siempre nacen juntas, con la finalidad de configurar el sentido relativa-
mente perdurable de una sociedad. Pero cuando esta cultura, transformada en
modelo imperial y paradigma social con pretensiones universales, como es el
caso de la modernidad occidental europea, pierde su legitimidad interna y su
hegemonia externa, crea las condiciones para una revuelta geocultural, donde se

pone en cuestion la posibilidad de construir un canon artistico literario, libera-
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do de sospechas neocoloniales y al mismo tiempo, emergen las desobediencias
epistemolégicas contra el corpus cientifico de un modelo cultural a punto de
desplomarse sin mayores esfuerzos (aunque por cierto, no puedo dejar de pensar
que hoy, la construccién de un canon esta en manos de las empresas editoriales y
el control epistemolégico descansa en las empresas monopélicas de la sociedad
del conocimiento).

Las significaciones sociales imaginarias forman el mundo y son mds efecti-
vas, segtin Cornelius Castoriadis, que cualquier realidad que permanezca fuera
de ellas. Son efectivas porque producen efectos en todos los dmbitos de nuestra
vida, y porque estdn continua y activamente transformandose mediante la acti-
vidad humana sobre el estrato natural. A pesar de que estdn por todas partes, no
poseen una identidad diferenciada; estdn interaccionando con las otras signifi-
caciones que forman el magma que yace bajo todo simulacro arquitecténico de
solidez social y econémica.

Las significaciones estdn sobredeterminadas en la medida en que no se refieren
univocamente a una idea, ente o acontecimiento concreto, sino mds bien expresan
un ndmero infinito de mensajes. Ni existen en un lugar preciso ni representan
nada especifico: ellas articulan la forma en que aparecen otras representaciones
o simbolos concretos. Las significaciones sociales imaginarias son més originarias
que cualquier otro significado funcional, racional o simbélico, puesto que son ellas
las que organizan en un todo significante los significados derivados.

Todas las practicas, significados y valores estdn inmersos en el amplio entra-
mado de las significaciones sociales imaginarias. Son los valores que damos por
sentado y que, lo queramos o no, gobiernan nuestras vidas: cuando los seguimos
inconsciente o indiferentemente, cuando estamos de acuerdo con ellos, cuando
sufrimos porque nos afectan, o cuando los ponemos en cuestién. Hacer caso
omiso del hecho de que fueron creados y estdn por ello sujetos a recreacién es
rechazar deliberadamente su origen histérico contingente; més aun, es aceptar
con resignacion las instituciones sociales heredadas como si no hubiesen sido
instituidas, o pudieran ser independientes o estuvieran separadas de nuestras
vidas cotidianas.

La negacién de la dimensién instituyente de la sociedad, el encubrimiento
del imaginario instituyente e instituido, va de la mano de la creacién de
individuos convencionales, cuyos pensamientos y vidas estdn dominados por
la repeticién (cualquier otra cosa que hagan es de seguro bien poco), cuya
imaginacién radical estd reprimida al grado mdximo, y quienes apenas estdn
verdaderamente individualizados. (Castoriadis 2000 : 53)

La légica se disfraza con el traje de la razén para proclamarse como la tnica
garantfa fiable de la verdad y asf promete que es posible alcanzar el verdadero
conocimiento con su método de ideas claras y distintas, de causas y cdlculos,
como viejos exorcismos pero més abstractos . Por tanto, al dar por cierto la l6gica
que la verdad se obtiene mediante las reglas matematicas, entonces la filosofia
politica podria procurar la libertad para todos con sélo aplicar estos mismos
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procedimientos a la historia y la sociedad, cosa que es absurda a pesar de las
intenciones actuales de la cibernética aplicada a la gestién gubernamental. El
soporte légico, en tanto que estrictamente ensamblable e identitario, si bien es
imprescindible en dicha restringida dimensién, llevado al limite se convierte en
una ficcién incoherente e insostenible por un sistema clausurado y asfixiante.
Actualmente, todo ello se manifiesta sobre un fondo oscuro de un planeta
geopoliticamente en emergencia, dénde la especie humana no asume las responsa-
bilidades de su condicién planetaria y transita una acefalfa global. Es el momento
de imaginar un nuevo fundamento para luego construir su arquitecténica, pero
quiénes, c6mo y para quiénes se “narrarfa” este nueva ficcién, tan necesaria y real.
Nadie aquf lo duda, cierto aplomo, un aplomo que algunos, tal vez con razén,
consideran sonambiilico, es lo que se precisa para atreverse donde sea a
emprender con bastante calma, en suma, aunque sea denegdndolo, aunque
sea con el tono de contra-profesfa, el diagnéstico, cuando no el pronéstico del
estado del mundo, y para adelantar tranquilamente unos como informes de
desplomo panéptico sobre el estado del mundo, sobre el estado de la unién o
de la desunién de Europa y del mundo, sobre el estado de los Estados en el
mundo, sobre el nuevo orden o el nuevo desorden mundial, y también para
permitirse, aunque sea denegdndola, la prescripcién o la contra-prescripeién
geopolitica. Todo esto dejando entender que el discurso geopolitico se

paraliza en una suerte de impase o aporfa generalizada: nada funciona y todo
puede suceder. (Derrida 1997 : 29)

La retorica y su relacion con la educacion

La relacién entre retérica y educacion tiene sus antiguos antecedentes, los
grandes retéricos fueron también los grandes arquitectos de la educacién en la
antigiiedad. Durante la Edad Media, la retérica ocup6 un papel fundamental en
la educacién, siendo una de las tres artes del Trivium medieval. El arte de la
argumentacién y de la persuasién era considerado una de las competencias b4-
sicas que debfa desarrollar cualquiera que accediera a los estudios superiores.
Esta situacién cambi6 con la llegada de la modernidad y la consideracién de que
el arte de la persuasion ya no era esencial, la nueva base fue un ideal de ciencia
y sociedad sostenido en uno de verdad l6gico-racional, m4s alld de los limites de
lo verosimil retérico.

La Retérica es creada hace 2500 afios en la cultura griega del siglo V a. C.
Nace ligada al mundo de la politica como sistema deliberativo luego de la caida de
la tiranfa en Ciracusa y frente a la necesidad de recuperar las tierras confiscadas
a sus propietarios. Su posterior desarrollo estd relacionado con la soffstica. Las
necesidades planteadas por la prictica democratica en la polis griega llevaron a
los sofistas a tenerla como uno de los elementos principales en sus ensefianzas.
Enfrentado a ellos, Platén relegaria la retérica a un plano muy secundario, al se-
parar el 4mbito de la opinién (doxa) del de la ciencia o el conocimiento verdadero
(episteme). Para él, la retérica consistia fundamentalmente en el arte de encantar
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el alma con palabras (Fedro, 261a). Con Platén se abrfa un abismo entre retéricay
filosoffa que sélo recientemente estd empezando a ser relativamente reinterpretado.
Aristételes, por su parte, no rompi6 la separacién que introdujo su maestro, pero sf
contribuy6 a revalorizar parcialmente la retérica, con él la retérica y la dialéctica
se repartirfan el 4mbito de verdades no sujetas a demostracién apodictica, sino
a la discusién en un mundo contingente. Luego, la retérica inicié una progresiva
salida del mundo filoséfico hasta que, en la modernidad, lo poco que sobrevivié
de su dmbito fue relegado a la ficcién de la creacion literaria.

En todo ese lapso de tiempo son muchas las contribuciones que se pue-
den mencionar, entre todas ellas cabe destacar las de Cicerén y Quintiliano,
los méximos cultivadores de la retérica en el mundo latino ,aunque con cierta
reducciones de su corpus original. Para Cicerén la retérica era el arte por decir
asf, de hablar o hacer discursos ptblicos, para Quintiliano el arte del bien decir.
Durante la Edad Media la situacién de la retérica se desenvolvié de forma cada
vez mds mutilada y alejada de la vida politica, sobre todo con la crisis de las
republicas en la Baja Edad Media.

En el Renacimiento, el interés por la retérica resurgié, pero a medida que la
concepeién moderna del conocimiento se fue implantando, la retérica fue per-
diendo terreno. Ya con Petrus Ramus se inicia la tendencia moderna a conside-
rar la retérica como mero arte de la elocuencia y el ornato, dejando a la légica el
dmbito del conocimiento. Tras Ramus, pensadores como Bacon, Descartes, Loc-
ke o Leibniz insistirfan que el conocimiento es conocimiento demostrado a partir
de principios indubitables y autoevidentes. Una de las acusaciones mds duras
contra la retérica la podemos encontrar en el Ensayo sobre el Entendimiento
Humano de John Locke, donde la retérica es fuente de ideas erréneas, culpable
de mover las pasiones y equivocar el juicio, de manera que la retérica no es mas
que supercherfa. (Barthes 1981)

La retérica, cae poco a poco en un gran descrédito intelectual en forma para-
lela al intento de racionalizar en forma absoluta la vida politica. Este descrédito
es resultado de la promocién de un nuevo valor, la evidencia (de los hechos, de
las ideas, de los sentimientos), que se basta a s mismo y prescinde (o cree pres-
cindir) del lenguaje o simplemente se sirve de él como si fuera un mero instru-
mento. Aunque los argumentos filoséficos en contra tuvieron un peso importante,
la crisis de la retérica cldsica estuvo provocada también por otras causas que
condicionaron su destino, entre ellas se destacan la creciente irrelevancia del
orador en el mundo moderno en comparacién con el mundo grecorromano, y la
preponderancia del texto escrito propiciado por la creacién de la imprenta. Asf
las cosas, la retérica quedarfa en la modernidad relegada al 4mbito literario, con-
fundiéndose en muchos casos, con la poética dedicada al estudio de la ficcién
literaria. Esa situacién se mantendria hasta mediados del siglo XX, momento
en el que surge lo que se conoce como “nueva retérica” asociada a los nuevos
sistemas culturales del presente. En 1970 afirma Claude Bremond:
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Ocuparse de la retérica ya no puede pasar ni por un anacronismo, ni por un
desafio de vanguardia. El término mismo estd perdiendo las connotaciones
poco halagiienas que, desde hace méds de un siglo, se le adjudicaban.
Aprendemos que la retérica no es un adorno del discurso, sino una dimensién
esencial a todo acto de significacién. (VV. AA. 1970 : p:. 9)

En resumen, la retérica tenfa un lugar preponderante en el conjunto de saberes
de lo que se llamarfan mas tarde, las humanidades. Desde la antigiiedad hasta el
siglo XIX ocupé un lugar significativo, aunque cada vez mds marginada, fragmen-
tada y degrada del Curriculum educativo. Frente a ello Friedrich Nietzsche afirmé:

El extraordinario desarrollo de la retérica constituye una de las diferencias
entre los antiguos y los modernos. En la Edad Moderna este arte es objeto
de un desprecio general y cuando nuestros modernos lo utilizan, a lo m4s
que llegan es al diletantismo y al empirismo burdo. (...) Se trata de un
arte esencialmente republicano: hay que haberse habituado a tolerar las
opiniones y puntos de vistas mds extrafios e incluso a sentir un cierto placer
en la contradiccién; hay que escuchar con la misma satisfaccién con que se
habla y, en cuanto oyente, hay que estar en condiciones de apreciar poco més
o menos el arte en cuestion. (Nietzsche 2000 : p: 125 - 126)

A partir de fines de los afios sesenta del siglo pasado, la retérica comienza a
ser revalorizada por la emergencia de lo retérico en el centro de la escena cul-
tural. Creo que por ese entonces, se inicia un profundo cambio en el sistema de
produccién y una transformacién de la cultura, cada vez mas capturada por el
mercado y las tecnologfa de comunicacién y la informacién, provocando la deman-
da de nuevas competencias para los sistemas de produccién, donde las llamadas
competencias comunicativas se transforman en el valor central de la fuerza del
trabajo que antes sélo eran patrimonio de la esfera politica y de la elite cultural.

Pienso que en el presente, estos fenémenos estdn asociados porque se rela-
ciona con la manipulacién de informacién en una sociedad politica cada vez méas
medidticas e interconectadas. Ello no es ninguna novedad en en el contexto de
la sociedad del espectdculo, pero se agudiza y expande con el desarrollo actual
de la estética global o semiocapitalismo manierista de la postverdad. (Lipovet-
sky y Serroy 2015) A su vez, los profundos cambios en los sistemas de produc-
cién, hacen que la fuerzas del trabajo concentren sus competencias en torno al
lenguaje y la comunicacién, en un contexto laboral de creciente abstraccién y
mediacién tecnolégica. Las imédgenes y las palabras asumen un inusual protago-
nismo retdrico que ya se conocia, aunque en menor escala y con menor potencial
tecnolégico, en el pasado.

El que trabaja es —debe ser— locuaz. La célebre oposicién establecida por
Habermas entre «accién instrumental» y «accién comunicativa» —o trabajo
e interaccién— queda radicalmente impugnada por el modo de produccién
postfordista. La «accién comunicativa» no tiene ya su dmbito exclusivo en
las relaciones ético-culturales y en la politica. Por el contrario, la palabra
dialégica existe en el corazén mismo de la produccién capitalista. El trabajo
es interaccién. (Virno 2003 : p: 16)
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Paolo Virno menciona en esta cita la necesidad laboral y politica de ser “lo-
cuaz”, que junto a la capacidad argumentativa se ha transformado en una com-
petencia general significativa de la demanda educativa en las sociedades com-
plejas. A esta competencia la antigua retérica la denomina “elocuencia”, cuyo
significado hoy poco se comprende, porque para conocer su verdadera dimensién
hay que comprender su red de significados en la dimensién de lo retérico.

La realidad laboral y social, si bien es cierto que esta amenazada por una es-
pecie de gobernaza cuasifeudal y tecnotrénica que amenaza a los estados demo-
créticas, tiene como protagonista creciente al lenguaje a través de competencias
educativas como la expresion, la argumentacién, la conversacién, el convenci-
miento y el trabajo colectivo entre otras, con o sin mediacién tecnolégica. Pienso
que en el trasfondo de este requerimiento se desenvuelve una transformacién
profunda en el dmbito de la produccién y en el de la realidad politica con un
entrecruzamientos de impactos dificiles de elucidar. La capacidad de escucha,
de contextualizacién, de adoptar y adaptar distintos roles, de saber vivir en una
sociedad del espectdculo, semejante a la idea del teatro del mundo barroco, con
una exposicién inusitada al juego de multiples narraciones e identidades, de
tensiones entre contingencias, oportunidades y defondamientos estructurales,
parecen avizorar un nuevo sujeto, que hoy solo podemos entrever a través de las
nuevas patologias que amenazan su transicién.

En este contexto pienso que la UNESCO tiene razén al reclamar la necesidad
de un “nuevo humanismo” sabiendo como lo sefialan un poco superficialmente
algunos de sus expertos, que no saben muy bien dénde se meten y a pesar de
ello, invitan a buscar alternativas sobre la base de una educacién centrada en
el bien comin, a lo que agregarfa que este “bien comtin” debe centrarse en el
desafio de la ensefianza de la humana condicién:

A finales del siglo XX y comienzos del XXI, han surgido criticas contra
los humanismos, tanto antropocéntricos como teocéntricos, por parte de
posmodernistas, alguno(a)s feministas, ecologistas y, més recientemente,
quienes se consideran como transhumanistas o incluso posthumanistas,
que defienden la seleccién biolégica y la mejora radical. Cada una de estas
interpretaciones plantea cuestiones morales y éticas fundamentales, que son a
todas luces motivo de preocupacion para la educaciéon. (UNECO 2015 : 36-37)

Revuelta de la retorica o la emergencia de lo retérico

La frontera ontolégica de una sociedad descansa en dos columnas que son la
dupla apariencia/realidad y el par artificio/naturaleza, ambas columnas configu-
ran la “arquitecténica” del horizonte de sentido y se hallan sujetas a las posibles
contingencias de su desestabilizacién y reconfiguracién social. Se supone que
ellas sostienen la solidez del arjé, pero a la larga, no pueden evitar la fuerza de
las posibles catdstrofes que circundan lo humano.

Este secreto, antiguamente bien guardado por sacerdotes, poetas vy filésofos,
emerge con su verdadera dimensién en situaciones de profundas crisis, como es

-56-



TRANSDISCIPLINARIEDAD EN LA EDUCACION
Docencia, escuela y aula
el caso de nuestro presente. Si lo retérico es visto como un defecto que la légica 'y
la racionalidad deben corregir por el bien politico y social del colectivo humano,
la emergencia de lo retérico solo seguird siendo percibida como un sintoma de
la crisis y como un vehiculo de disrrupcién (término muy de moda), y no como
parte del complejo humano.

Pero la re-vuelta de lo retérico en el doble sentido del término, anuncia que
lo humano como colectividad estd sujeto a la dindmica de lo que yo llamo las
cuatro “F”, que la politica debe hilvanar en un ritmo propio, y en donde lo retérico
opera como el flujo de una segunda naturaleza: fundacién, fundamento, ficcién
y faccién conforman el “palimpsesto” del suelo movedizo del imaginario social.

Pasamos la mayor parte del tiempo de nuestra vida en la superficie, presos de
preocupaciones, de trivialidades, de diversiones. Pero sabemos, o debemos
saber, que vivimos sobre un doble abismo, o caos, o sin-fondo. El abismo que
SOmMos nosotros mismos, en nosotros mismos y por nosotros mismos; el abismo
tras las fragiles apariencias, el velo por desgarrar del mundo organizado,
e incluso del mundo pretendidamente explicado por la ciencia. Abismo,
nuestro propio cuerpo desde el momento en que se trastorna s6lo un poco -el
resto del tiempo, por otra parte, también, pero no pensamos en ello; nuestro
inconsciente y nuestros oscuros deseos; la mirada del otro; la voluptuosidad
tenazmente aguda y perpetuamente inasible; la muerte; el tiempo, sobre el
que después de veinte siglos de reflexion filoséfica no sabemos todavia decir
nada; también el espacio, esa incomprensible necesidad para todo lo que
existe de confinarse en un aqui o en otro lugar; dicho de manera mds general,
la creacién/destruccién perpetua que es el ser mismo, creacién/destruccién
no solamente de las cosas particulares, sino de las formas mismas y de las
leyes de las cosas; abismo, finalmente, lo sin-sentido detrés de todo sentido,
la ruina de las significaciones con las que queremos investir al ser, como su
incesante emergencia. (Castoriadis 2000 : 27)

La revalorizacién de la retérica en la educacién es necesaria como antidoto
de la mentalidad unfvoca de la tecnocracia contempordnea. Por otro lado, el pa-
radigma de la episteme platénica que permanece relativamente inquebrantable
hasta el presente de la sociedad moderna occidental y sus satélites culturales,
atraviesa una crisis terminal. La vieja renuncia de la ciencia a la exposicién
lingiifstica corre paralela a la incapacidad de la filosoffa de afrontar los limites
del lenguaje. Lo propio del nombre transdisciplinario del presente tiene también
relacién con el hecho de que se diluye todo intento de diferenciar entre apa-
riencia y decir, entre un texto primario, cuyo mensaje habrfa sido mediado por
la materialidad de lo figurativo, y un lenguaje de investigacién gobernado por
una pretendida muda razén. Ello es acompafiado por un necesidad imperiosa de
reinventar el lazo social, en un contexto de fuerte resignificacién de la ontologfa
politica donde la conversacién piblica y la bisqueda de consensos requieren de
sujetos protagénicos y parlantes.
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El docente transdisciplinar

Juan Miguel Batalloso Navas'!

«...M4s que una funcién, més que un conjunto de competencias, la docencia
transdisciplinar es, en realidad, un proceso vivenciado a partir de una
metodologia que implica, entre otros aspectos, cuidado y amor, amor a la
vida, amor a la verdad, amor al conocimiento y amor a las personas que
estdn siendo formadas y debidamente cuidadas, para que florezcan como
profesionales competentes e individuos conscientes de la importancia de su
papel y de su misién educativa... »

Marfa Candida Moraes

Son numerosos los esfuerzos tedricos, practicos, administrativos, institucio-
nales y sociales que se han venido realizando para considerar y asimilar la do-
cencia a una profesién de las caracteristicas de las tradicionales profesiones
liberales (arquitecto, médico, ingeniero, abogado, etc), sin embargo, la identidad
docente como profesién no parece que esté consolidada. Como dice Tardiff, las
profesiones estdn afectadas por una crisis asociada por un lado a los nuevos
acontecimientos y situaciones surgidas a raiz de la globalizacién y la revolucién
de las nuevas tecnologias, asi como también al hecho de que las profesiones
tradicionales corporativas también estdn en crisis: «...ya no estd tan claro, que
la profesionalizacién de la ensenanza sea una opcién tan prometedora como sus
partidarios quieren que se crea (...) coyuntura paradédjica que deberfa sacar-
nos por lo menos del suefio dogmadtico de la razén profesional, manteniéndonos
despiertos vy, sobre todo, alertas ante los riesgos y peligros que supone para la
educacion y para la formacién...» (TARDIF, M.; 2010: 187)

A estas alturas del siglo XXI, es evidente que la identidad docente entendida
como profesionalidad no da una respuesta definitiva y completamente satisfac-
toria a las complejas necesidades educativas del mundo actual. Y esto es asf
también, porque los mecanismos de transparencia y evaluacién de lo que sucede
realmente en los centros educativos y en sus aulas no estdn suficientemente
establecidos y desarrollados.

Obviamente, a ello hay que sumar, que el modelo profesionalizador est4 en gran
medida fundado en valores exclusivamente tecnocrdticos de eficiencia y productivi-
dad, asf como en valores mercantiles de competitividad y rentabilidad a corto plazo.
El trabajo bien hecho, el producto bien elaborado, la calidad del proceso y otros
objetivos asociados a la excelencia y a la rentabilidad se mezclan con los principios
de la economfa capitalista, con lo cual se desemboca en la aceptacién de que la edu-
cacion es sencillamente un servicio més como podria ser el transporte, la hostelerfa
o la limpieza, y por tanto debe ser liberalizado y sometido a las leyes del mercado.

11 Maestro de Ensefianza Primaria; Orientador Escolar y Doctor en Ciencias de la Educacién.
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Por otra parte, esta nueva tendencia profesionalizadora de la identidad docente,
al reducir practicamente todo el problema a la eficacia técnica y a la bisqueda de
medios y métodos para conseguir objetivos cognitivos ligados en su mayorfa a la pro-
ductividad y a la competitividad econémica, ignora o se desentiende de la dimensién
personal, social y politica de la educacién. No solamente se acepta como inevitable
que la educacién tenga que ser un producto mas que hay que someter a la mano
invisible del mercado, sino que ademds no se considera que el trabajo educativo,
el ejercicio del trabajo de ensefiar y educar, necesita estar fundado en el desarrollo
personal, necesita nutrirse de vinculos, encuentros, espacios y procesos que ni el
mercado, ni las mds eficaces tecnologfas did4cticas pueden aportar.

Buscando al docente transdisciplinar
El concepto de «docencia transdisciplinar» tiene su origen en las aportacio-
nes a la teorfa de la educacion realizadas por la profesora brasilefia Marfa Cédn-
dida Moraes, a lo largo de veinte afos de estudios e investigaciones (1997-2017).
Este concepto comienza su andadura, con la publicacién de la obra «O para-
digma educacional emergente» (1997), en la cual la profesora Moraes analiza y
denuncia con un singular sentido critico, la actual situacién de la educacién de
nuestro tiempo, dominada por la burocratizacion, la especializacién, el reduccio-
nismo racionalista-academicista y el infradesarrollo de las dimensiones sociales,
emocionales y espirituales del ser humano. Al mismo tiempo, anuncia y propone
la necesidad y urgencia de construir individual y colectivamente, a partir de una
profunda reflexién educativa, asf como de la prdctica concreta en las aulas, un
nuevo paradigma educativo que ponga el foco en el sujeto aprendiente y en el
cambio de visién y de misién de las escuelas. Para ello, analiza, sintetiza y trans-
versaliza los descubrimientos en fisica cudntica y psicologfa transpersonal, con
sus implicaciones epistemolégicas, cruzdndolos con las aportaciones de Paulo
Freire, Edgar Morin, Basarab Nicolescu, Humberto Maturana, Francisco Varela,
Bruce Lipton, Francisco Gutiérrez, Leonardo Boff y Pierre Weil entre otros.
Diez afios més tarde de la publicacién de la emblemadtica y prestigiosa obra de
la Dra. Moraes, el término «docencia transdisciplinar» comienza a consolidarse
conceptualmente, gracias a la investiga—cién realizada por la profesora Rosamaria
de Medeiros Arnt con su tesis doctoral «Docencia transdisciplinar: en busca de
nuevos principios para resignificar la prdactica educacional» (2007), tesis que fue
dirigida por la Dra. Moraes y que posteriormente darfa lugar a la creacién de un
Grupo de Investigacién denominado «Ecologia dos saberes, transdisciplinaridade
e educagdo» (EFCONTRANSD). Un Grupo cuyos recientes estudios estdn dirigidos
tanto a precisar la conceptualizacién y la fundamentacién del término «Docencia
transdisciplinar» como al establecimiento de dimensiones de la formacién docente.
En una primera aproximacién, caminar hacia la identidad del docente trans-
disciplinar, significa asumir que el papel y/o competencias profesionales del pro-
fesorado en general, consiste en provocar, mediar, intermediar, ayudar y crear
las condiciones ambientales, psicosociales y de comunicacién necesarias para
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que cada persona, de forma singular y auténoma produzca, construya o recons-
truya conocimiento, es decir, aprenda. El mejor profesor, no es aquel o aquella
que conoce muchas cosas y escribe muchos libros, o que tiene un largo listado
de menciones y actividades en su curriculum profesional. EI mejor profesor, es
mds bien aquel que de forma racional y sistemdtica, pero, sobre todo, intuitiva,
creativa y sensible va, poco a poco, aprendiendo auténomamente su profesion, al
mismo tiempo que va tejiendo una red de vinculos de convivencia, de espacios de
confianza, de relaciones afectivas, de estrategias de cooperacién, que permiten la
emergencia y la creacién de conocimiento compartido, cooperativo, contrastado y
dialogado. La docencia, por tanto, mds que una funcién dotada de un conjunto de
competencias es, en realidad, una profesién de aprendizaje permanente de saberes,
un proceso que puede calificarse como profundamente humano y vital, por eso,
entendemos que el término “transdisciplinar” es muy adecuado para describirlo,
aunque dicho término no agote la complejidad de sus funciones.

Al mismo tiempo, la docencia es bdsicamente una actividad amorosa y por
tanto vocacional, por eso no hay docencia sin discencia como nos decfa Paulo
Freire (FREIRE, P.; 1999: 23-47). No hay maestros o maestras, si estos no son al
mismo tiempo aprendices y alumnos. Visto asf y de la misma forma que no hay
verdadero aprendizaje si no hay implicacién de la persona entera, tampoco hay
verdadera ensefianza si la persona del docente no estd implicada en todas sus di-
mensiones. La docencia y la discencia no pueden, entonces, consistir en realizar
acciones de transmisién, inculcacién, inoculacién, compra, venta, adquisicién,
memorizacién, sino, mds bien, en la estimulacién y el desarrollo de procesos de
intercambio gratuito, de colaboracién y cooperacién, amorosos, en suma. Ser do-
cente entonces, desde una perspectiva transdisciplinar, es decir, situdandonos més
all4 de las disciplinas y entre ellas, yendo més alld de las competencias especi-
ficas de cardcter profesional, es ademds de un asunto de conocimientos, saberes,
habilidades, pero, sobre todo, un asunto de actitudes, de actitudes de apertura,
flexibilidad, humildad, didlogo, cooperacién, solidaridad y responsabilidad.

Para iniciar, pues, la bisqueda del docente transdisciplinar, es necesario
superar la retérica de la profesionalizacién, en la perspectiva de crear y promover
nuevos modelos de formacién y de organizacién de la profesién docente, dado que
las culturas profesionales cooperativas y colaborativas no se imponen desde arriba,
como tampoco se promueve la autonomfa dictaminando numerosas y laberinticas
normativas. De aquf que haya que abrir espacios a movimientos, redes y grupos
informales que generan innovaciones educativas que nos pasan desapercibidas y
no son aprovechadas en la vida cotidiana de las escuelas. En palabras del profesor
Névoa: «...nada se conseguird si no se modifican las condiciones existentes en las
escuelas v las politicas piiblicas con relacion a los profesores. Es iniitil reclamar
mds reflexion si no hay una organizacién de los centros educativos que la facilite.
FEs iniitil reivindicar una formacién mutua, colaborativa, si la definicion de las
carreras docentes no es coherente con este propdsito. Es iniitil proponer una mejora
de la cualificacion de los profesores, basada en la investigacion y en asociaciones
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entre escuelas e instituciones universitarias, si las normativas legales persisten en
dificultar esta aproximacion.» (NOVOA, A.; 2012: 54).

Los saberes del docente transdisciplinar

Tradicionalmente, el discurso dominante de los saberes docentes como con-
junto de conocimientos, procedimientos, tecnologfas, competencias, habilidades
y actitudes para el desempefio de la funcién docente, ha estado patrimonializado
por la Pedagogfa y las Ciencias de la Educacién en general. Formar a un profe-
sor, era dotarlo de un cuerpo de conocimientos teéricos y préacticos destinados a
ser utilizados en la ensefianza reglada y formalizada en las aulas. De una u otra
manera, los saberes profesionales del docente se han venido reduciendo a lo que
los estudiantes de las facultades y escuelas de formacién del profesorado adqui-
rfan en sus periodos formativos, ignorando asf que dichos saberes, no son exclu-
sivamente procedentes de la Pedagogfa, sino especialmente de las experiencias
personales de vida del profesor; de su paso por largo tiempo a través de diversas
escuelas en las que ejercia su papel de alumno; de los contextos sociales y situa-
ciones concretas en los que estd inserto, asf como de las creencias y valores que
inspiran los fines morales de su trabajo.

La pedagogizacion, al igual que la psicologizacién de la ensefianza, no so-
lamente simplifica, reduce, especializa y abstrae la complejidad irreductible de
los procesos educativos, sino que ademds desconsidera que la ensefanza y el
aprendizaje son siempre procesos en situacién protagonizados por seres huma-
nos concretos, que son al mismo tiempo diversos, complejos y singularmente
tnicos. La docencia, pues, no puede aislarse de las condiciones materiales, so-
ciales, situacionales, biogréficas y existenciales en las que viven y trabajan los
docentes. Y esto exige una visién transdisciplinar, dado por un lado la com-
plejidad misma de estos saberes, como su desempefio en situaciones concretas
cargadas también de complejidad, adem4s de imprevisibilidad e incertidumbre.

Los saberes docentes son en realidad saberes transdisciplinares, sobre todo
porque son saberes temporales ya que proceden de la propia historia escolar y de
vida de la persona del docente. Son saberes transdisciplinares porque son indu-
dablemente saberes plurales y heterogéneos, es decir, no constituyen un cuerpo
tnico y homogéneo de conocimientos, ni tampoco obedecen en exclusividad a
los aportes de las Ciencias Educacién. Son transdisciplinares también porque se
trata de saberes personalizados y situados, en cuanto que son siempre singula-
res, concretos e integrados, habiéndose construido mediante multitud de expe-
riencias personales, sociales y profesionales. Y finalmente, los saberes docentes
son saberes transdisciplinares porque son sobre todo saberes humanos, dado
que profesores y alumnos son seres humanos que se relacionan e interaccionan
humanamente en contextos formales e informales, es decir, de una parte, exigen
sensibilidad, atencién, escucha, cuidado y de otra, conocimiento, comprensién
y afecto, en consecuencia, son saberes mds que racionales, emocionales y psico-
sociales y mds que de contenido, de continente. (TARDIF, M.; 2010: 192-201).
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¢Cudles serfan entonces los saberes necesarios para el docente transdisci-
plinar sin perder de vista de que son siempre provisionales y en construccién?
¢Cudles serfan las fuentes a las que recurrir para reconocer y obtener estos sa-
beres? ;Podrian clasificarse sabiendo de que no existen saberes aislados, sino
que todos actian e intervienen en integracién? A nuestro juicio, bdsicamente
serfan los siguientes:

1) SABERES DE DESARROLLO PERSONAL

No puede entenderse, ni concebirse un docente transdisciplinar que no sea
capaz de comprometerse en la gestién de su propio proyecto-proceso de desarro-
llo y maduracién personal. Y esto exige por su parte trabajar, formarse y cons-
truir un autoconcepto equilibrado y una sana autoestima; asumir el proceso de
convertirse en una persona auténtica; desarrollar la sensibilidad humana y con-
templativa, la atencién y la comprensién humana; desarrollar la capacidad de
mediatizar deseos y tolerar frustraciones; aprender habilidades para establecer
relaciones sociales constructivas e interdependientes; participar y comprometer-
se con experiencias de dar y recibir afecto, carifio, ternura y empatia; desarrollar
el pensamiento critico y autocritico; hacer uso de perspectivas, enfoques y mira-
das que permitan reconocer al otro como legitimo otro; conquistar la autonomfa
moral. En definitiva, desarrollar la conciencia en todas sus dimensiones, asf
como la capacidad de realizar apuestas y asumir riesgos y, sobre todo, la de
construir significados y sentido de la propia vida. Estos saberes de desarrollo
personasl, desde una perspectiva compleja y transdisciplinar, son inseparables
del desarrollo profesional, dado que el ser, el hacer y el conocer estan implicados
e integrados en nuestra corporeidad.
2) SABERES VOCACIONALES Y DE CONSTRUCCION DE SENTIDO

La madurez vocacional es un saber personal del docente transdisciplinar de
carécter temporal, evolutivo, diverso y personalizado que se inicia a partir de los
primeros intereses de cardcter fantdstico de la infancia que emergen mediante
los diferentes procesos de socializacién, asf como de las aptitudes y habilidades
para el ejercicio de una determinada ocupacién que comienzan a visibilizarse
en la pubertad y la adolescencia. Pero ademds en un saber que depende, se
configura y articula en torno a las experiencias de autorrealizacion vividas; de la
capacidad para tolerar frustraciones y mediatizar deseos; del “locus de control
interno” '2; de las motivaciones de autocompetencia o de satisfacciones intrinse-

12 El “locus de control” es un constructo psicolégico que comienza a plantearse inicialmente a partir
de las investigaciones de Martin Seligman sobre la indefensién aprendida y que toma cuerpo con
los trabajos en el dmbito del aprendizaje social de orientacién conductual-cognitiva, de Albert Ban-
dura y Julidn B. Rotter. Hace referencia a las representaciones mentales que todo sujeto construye
en relacién a las causas de las dificultades y obstdculos que impiden la eficiencia, la eficacia o el
éxito para la realizacién de una determinada tarea, proyecto o para la solucién de un problema. Si
dichas causas son situadas por el sujeto en factores externos que no puede controlar y ante los que
se siente indefenso e incapacitado, estamos en el locus de control externo. Por el contrario, si las
mismas son representadas en funcién de factores internos del sujeto relativos a motivaciones de
logro, autocompetencia y expectativas positivas de éxito, estamos ante el locus de control interno.
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cas por la realizacién de determinadas tareas; de los sentimientos y expectativas
de autoeficiencia y autoeficacia; del aprendizaje destinado a disefiar, elaborar,
ejecutar y elaborar proyectos, as{ como también de la capacidad cognitiva y
emocional para tomar decisiones de forma ecosistémica.

Desde una perspectiva menos psicolégica y mds existencial, el desarrollo vo-
cacional puede describirse bdsicamente como el proceso mediante el cual cada
ser humano, cada persona, en particular, es capaz de encontrar sentido a sus
acciones, sentido que estd en funcién del grado de desarrollo de su conciencia
y del nivel alcanzado en ese desarrollo. Como ha venido demostrando Victor
Frankl, desde que, en 1946, publicara su universal obra «El hombre en busca de
sentido», los seres humanos no solamente se conducen motivados por impulsos y
deseos dirigidos por el principio del placer, asi como tampoco por sentimientos
de autoeficacia y expectativas, o por razones morales ligadas a la cultura o a la
tradicién, sino, sobre todo, a partir de «la bisqueda del sentido de la vida, sen-
tido que es tinico y especifico en cuanto que es uno mismo y uno sélo quien tiene
que encontrarlo; unicamente ast logra alcanzar el hombre un significado que
satisfaga su propia voluntad de sentido...» (FRANKL, V.; 1998: 121).

Encontrar sentido a las acciones, a nuestra conducta o construir significados
personales a las propias experiencias, es, al mismo tiempo, un proceso cognitivo
de cardcter racional y analitico y un proceso de cardcter emocional, ideolégico y
de construccién de cosmovisiones, mediado siempre por las condiciones existen-
ciales de vida y por los procesos de socializacién. Asf pues, para convertirse en
un docente transdisciplinar, es necesario ser capaz de desarrollar personalmente
intuiciones, creencias, expectativas, motivaciones, intereses que puedan efectiva-
mente despertar y promover emociones positivas y experiencias autotélicas'. La
vocacién no es una llamada metaffsica, como tampoco el resultado de una decisién
producto de la aplicacién de tecnologfas de etiquetacién personal, sino, més bien,
un proceso complejo y misterioso de construccién de sentido, sentido que, en el
caso de la profesion docente, resulta esencial y que tiene mucho més que ver
con satisfacciones intrinsecas que con recompensas o motivaciones extrinsecas.

Alimentar ese sentido de la docencia, promoverlo, interpretarlo, enjuiciarlo
criticamente, ampliarlo, modularlo e integrarlo en el sentido de la propia vida
personal, es pues una de las tareas esenciales de cualquier proceso de formacién
del profesorado. En ultima instancia, serd ese sentido que cada docente constru-
ye como persona y como profesional, el que le permitird abrir espacios de coraje,

13 «..Autotélico es una palabra compuesta por dos raices griegas: auto (yo) y telos (meta). Una acti-
vidad autotélica es aquella que hacemos por si misma, porque vivirla es su principal meta (...) Si
se aplica a la personalidad, la expresién autotélico designa a una persona que hace las cosas por
si misma en vez hacerlas para conseguir después un objetivo externo (...) Una persona autotélica
necesita pocas posesiones materiales, diversién, comodidad, poder o fama, porque muchas de
las actividades que realiza, ya son gratificantes (...) Las personas autotélicas son mas auténomas
e independientes porque no pueden ser facilmente manipuladas con amenazas o recompensas
externas. Al mismo tiempo estdn implicadas en todo lo que les rodea porque estdn totalmente
inmersas en la corriente de la vida...» (CSIKSZENTMIHALYI, M,; 1998: 146)
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apuesta, esfuerzo, compromiso y esperanza para hacer frente a las tareas de la
profesién y a todas las dificultades y problemas a los que tiene que responder.

La importancia y la trascendencia de la construccién de sentido para la acti-
vidad docente y, por tanto, de la madurez vocacional, ha sido puesta de manifiesto
en la reciente tesis doctoral titulada «A docéncia no paradigma educacional
emergente», realizada por el profesor, Adriano José Hertzog Vieira y dirigida por
la Dra. Marfa Candida Moraes, de la Universidad Catélica de Brasilia. En dicha
tesis, se sefiala que las fuentes de construcecién de sentido de la profesién docente
son, entre otras: 1) La reconstruccién con los alumnos de experiencias significa-
tivas y gratificantes que el profesor tuvo en su etapa escolar. 2) La conciencia de
que la ensefianza y el trabajo docente es una fuente para el proceso de liberacién
y desarrollo personal de los alumnos. 3) Los sentimientos de autorrealizacién y
autocompetencia asociados a experiencias de alegria, satisfaccién y de coherencia
entre vida personal y trabajo. 4) La percepcién de que las actividades del aula
influyen e inciden en otros espacios educativos y de convivencia social. 5) La
unidad o identificacién entre lo que se hace en el aula y lo que se hace en la vida
personal y social. 6) El reconocimiento de los colegas de profesién, asf como de
las autoridades y en especial, de las familias de los alumnos. 7) El afecto, carifio
y respeto que los alumnos muestran al profesor después de haber abandonado la
Escuela, incluso durante varios afios. 8) La realizacién de actividades educativas
que llevan al aula, los problemas y acontecimientos sociales de actualidad para
ser dialogados, reflexionados y analizados criticamente. 9) La sensacién de que
maestro y alumno son compafieros en la bisqueda del saber. 10) La construccién
y el desarrollo de la autonomfa profesional. 11) La conciencia de pertenecer a una
comunidad y aun centro escolar que comparte y participa en un proyecto educativo
comun. 12) La posibilidad de trabajar con diferentes estrategias metodolégicas
y diversas técnicas diddcticas. 13) La posibilidad efectiva de reflexionar sobre
la propia prictica y compartir con los compafieros, las intuiciones, logros, difi-
cultades del trabajo docente. 14) La coherencia y unidad entre los proyectos de
transformacién social y personal y el proyecto educativo en el que se trabaja. 15)
La conciencia de que el trabajo docente facilita y permite activar el desarrollo
comunitario, social, personal y espiritual del educador. (VIEIRA, A.; 2014).

3) COMPROMISO

Tal y como han mostrado numerosas investigaciones (DAY, C.; 2012: 149-
163), el compromiso de los docentes es el mds importante de los indicadores
que se asocia a la calidad de la educacién y al rendimiento del aprendizaje de
los estudiantes. El compromiso personal y profesional del profesorado en el de-
sarrollo de sus competencias y funciones, es un potente predictor tanto del éxito
en los resultados escolares, como en los aprendizajes sociales y emocionales del
alumnado. El compromiso es una actitud y un saber personal transdisciplinar
que casi todos los docentes utilizan para describir su identidad profesional y el
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sentido de su misién educativa. Su presencia y desarrollo se hace indispensa-

ble para responder a las variadas demandas de la sociedad, la administracién

educativa, las familias, los colegas de profesion, la organizacion escolar y las
necesidades de cada uno de los alumnos.
¢ Qué es lo que caracteriza mds profundamente a un docente transdisciplinar?

¢ Cudl es su saber més estratégico? ;Existen los profesores transdisciplinares o,

por el contrario, no son més que una idealizacién para escapar de una realidad

insatisfactoria? Estamos convencidos, porque asf lo hemos podido comprobar, que
los docentes transdisciplinares, no solo existen, sino que ademds son perfecta-
mente identificables, porque su rasgo mds visible es sin duda el compromiso, el

compromiso con su visién, su misién y su funcién de servicio a sus alumnos y a

la comunidad entera. Los docentes transdisciplinares estdn en los limites y en las

intersecciones de cada una de las identidades que han vivido y asumido comple-
jamente en sus vidas y en su trabajo. Pero si algo realmente los identifica, es sin
duda su compromiso. Un compromiso que se alimenta de fe, confianza, autoestima,
corazon, resiliencia, autorrealizacién y que es el que pone de manifiesto y revela
el tipo de conciencia y actitud docente que realmente se visibiliza en la accién

y en la conducta docente. Compromiso que bdsicamente puede describirse asf:

1. Son profesores comprometidos consigo mismos, con su desarrollo humano y
con el desarrollo integral de su conciencia. Su trabajo y dedicacién profe-
sional lo integran en sus singulares procesos de desarrollo personal y social.
Consideran que su trabajo es un privilegio que les permite encontrar sentido
en la vida y autorrealizarse, siendo capaces de sobreponerse ante las nume-
rosas dificultades y presiones que tienen que afrontar.

2. Son profesores comprometidos con la cultura y el conocimiento. Gozan en-
sefiando, porque para ellos ensefar es aprender y ayudar a sus alumnos a
que aprendan por si mismos. Son muy exigentes con la preparacién y el co-
nocimiento de su disciplina. No tienen miedo a equivocarse, ni tampoco al
desconocimiento circunstancial. Son conscientes de sus limitaciones, natu-
ralmente humildes, sencillos y apasionados por el conocimiento. No dejan
nunca de leer, estudiar, conocer y aprender.

3. Son profesores comprometidos con sus alumnos, el aula, sus colegas de pro-
fesion, la organizacién del centro, las culturas profesionales cooperativas, la
comunidad local, la sociedad y el mundo. Poseen cosmovisiones de la reali-
dad de fuerte convicciones éticas y asumen que la educacién es un proceso
de naturaleza ética y politica, un medio para el cambio orientado a la mejora,
en lo personal y en lo social.

4. Son profesores comprometidos en la generacién, produccién y mantenimien-
to de procesos de cambio y transformaciones de su propia practica docente.
Estdn preocupados y ocupados en la creacién de ambientes psicosociales
estimulantes y positivos para el aprendizaje eficaz y de calidad de sus alum-
nos. No tienen miedo a sentirse solos, a quedarse en minorfa y aunque son
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conscientes de que no son ni quieren ser héroes, perseveran y mantienen el
esfuerzo que es, por lo general, alimentado de grandes ideales de transforma-
cién social y personal.

4) AUTOESTIMA

La autoestima puede ser concebida como el sistema inmunolégico de la con-
ciencia, cuya energfa se encuentra en un singular sentimiento de dignidad per-
sonal y de confianza en nuestro derecho a ser felices, respetables y a satisfacer
nuestras necesidades como seres humanos. Posee por tanto una triple funcién,
es, al mismo tiempo, un valor de supervivencia, un factor de desarrollo y propor-
clona energia psiquica para alimentar motivaciones intrinsecas y experiencias
autotélicas (BRANDEN, N.; 2003). Es mediante la autoestima como los seres
humanos, aprendemos a aceptarnos y a respetarnos a nosotros mismos; a libe-
rarnos de la culpa integrando el yo pasado; a aceptar nuestros propios errores
sin autocondena, siendo capaces de aprender de ellos; a autoafirmarnos en la
accion y desarrollar actitudes asertivas; a aprender a ser auténticos y a vivir
sin méscaras; a desarrollar nuestra coherencia e integridad personal; a ampliar
nuestro locus de control interno y, en suma, a construir una visién de nosotros
mismos y de la realidad llena de sentido e integrada, tanto por sentimientos de
autoeficacia, como por valores de responsabilidad.

Una autoestima sana y equilibrada es esencial para el desempefio de las
funciones y tareas docentes, para construir el sentido de la docencia y configurar
la propia identidad, tanto como persona o como docente. Una autoestima que,
para que sea sana, no pude estar hipertrofiada por exceso, porque el exceso
de autoestima provoca emociones destructivas como vanidad, envidia, soberbia,
orgullo, resentimiento, narcisismo o egocentrismo. Pero, tampoco puede estar
hipodesarrollada, ya que, sin una autoestima suficiente y equilibrada se generan
estados emocionales de inferioridad, pasividad, incapacidad para afrontar desa-
fios, tristeza, o estados de depresién, aislamiento, incapacidad para dar y recibir
afectos, etc.

5) EMOCIONES, SENTIMIENTOS y AFECTOS

Son numerosos los autores y estudiosos que han confirmado con sus trabajos
e investigaciones una necesidad bésica fundamental de todo ser humano: la de
sentirse acogido, escuchado, reconocido y, en definitiva, amado. Sin corazén, sin
sensibilidad humana, sin carifio, sin ternura, sin pasién o sin amor, en suma, no
es posible comprometerse en nada, ni aprender nada, ya que emociones, sen-
timientos y afectos ocupan un lugar central en nuestro desarrollo personal y
profesional. Son los asuntos del corazén los que nos permiten desarrollar nuestra
capacidad para encontrar sentido a nuestros actos; relacionarnos con nuestros
semejantes; aprender significativamente; construir actitudes y valores; desarro-
llar nuestra conciencia ética; conseguir estados interiores de bienestar y en de-
finitiva comprometernos.
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No hay nada en nuestra inteligencia que no haya sido motivado, procesado
y filtrado a través y por medio de nuestras emociones y no pueden adquirirse y
desarrollarse actitudes si no es a partir de la puesta en marcha de mecanismos
de valoracién que proceden de nuestros sentimientos, emociones y afectos. Por
ello, aprender a comprometerse, sostener y alimentar el compromiso, a tomar
decisiones y asumir riesgos, a responsabilizarse y mantener el esfuerzo, son as-
pectos imposibles de materializar en acciones si no somos capaces de reconocer,
expresar y modular nuestras emociones.

Tanto el aprendizaje emocional como el afectivo, son de una importancia
transcendental para el docente transdisciplinar. Ser capaces de modular, con-
trolar y transformar las emociones y sentimientos negativos paralizantes, que,
como el miedo, la ansiedad, la indefensién, la soledad o la angustia, bloquean el
compromiso personal y profesional, es un saber personal de primer orden, espe-
cialmente hoy, cuando comprobamos que los ambientes escolares estdn cargados
de individualismo, agresividad e incomunicacién.

En realidad, la ensefianza es una préictica profundamente emocional y afectiva.
Cuando se vive y experimenta el sentido del trabajo docente a partir de las miradas,
risas, tareas, aprendizajes, dificultades, travesuras, juegos, ocurrencias, abrazos, did-
logos y convivencia con los alumnos, es cuando realmente podemos tomar conciencia,
de que el compromiso profesional del profesor se funda més en su capacidad de
sentirse afectado, de entregar su corazén, que en las prescripciones administrativas.

Mejorar y aumentar el compromiso profesional, pasa, pues, por cuidar, alimen-
tar y proteger la fuente de donde proceden todos los valores, que nos es otra que
la de nuestras emociones, sentimientos y afectos, pero ademds porque en udltima
instancia, serdn las satisfacciones emocionales y afectivas las que permitirdn nutrir
y mantener el compromiso. Los docentes transdisciplinares no son personas ex-
traordinarias dotadas de cualidades sobrenaturales. Por el contrario, son personas
comunes y comprometidas fuertemente con su trabajo y el lado humano del mismo,
sencillamente porque aman a sus alumnos, sienten con ellos y son capaces de
reconocer a ese nifio o nifia interno creativo, sofiador, que vive el tiempo como una
oportunidad para ser feliz y realizarse como persona. Pero, a su vez, y como efecto
de compromiso afectivo y gozoso, el docente transdisciplinar se siente igualmente
impulsado a aprender, a formarse, a reflexionar sobre su actividad, a encontrarse
con el conocimiento disciplinar y con las Ciencias de la Educacién, es decir, es-
tan al mismo tiempo apasionados por crear y aplicar nuevos métodos, recursos y
actividades que contribuyan de forma més eficaz a mejorar el aprendizaje de sus
alumnos y su propia autoestima y felicidad como docente y como persona.

6) CONFIANZA

Es obvio que el docente transdisciplinar, ya sea como persona o como pro-
fesional, necesita de los demds, de sus propios alumnos, de sus compafieros de
trabajo, de la interlocucién y el apoyo de la direccién de la institucién y de los
diferentes profesionales que prestan sus servicios en ella, asf como también de
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las familias y de la comunidad social a la que pertenece. Y es obvio también que
las relaciones humanas, profesionales y laborales dnicamente pueden llegar a
ser fructiferas y positivas para el desarrollo humano y profesional si se basan en
la interdependencia, en la mutua confianza, en la colaboracién y en la coopera-
cién. Una relacién basada en el beneficio, la subordinacién, la competicién, el
interés o la conveniencia, a lo sumo que puede contribuir, es a incrementar el
individualismo y la egolatrfa, dando paso asi, en mayor o en menor grado, a todo
tipo de emociones destructivas que arruinan nuestro vivir/convivir y convierte la
institucién educativa y sus aulas en lugares t6xicos e ineficaces.

La confianza, ya sea como actitud individual o como caracteristica que funda
y sostiene lo organizativo, institucional y/o colectivo, exige necesariamente ver-
dad, transparencia, claridad, sinceridad, honestidad, ausencia de manipulacién,
empatfa, sensibilidad, afecto, ternura y todo un conjunto de valores éticos que
estdn més incluidos y conectados con la ética del cuidado de la cultura matrizti-
ca, planetaria y ecoespiritual, que con la ética de la justicia y la imparcialidad.

Pero hay algo més acerca de la confianza como fenémeno humano que ca-
racteriza a las relaciones interpersonales, grupales e institucionales y que estd
en la base de unas relaciones sociales sanas y sostenibles, asf como en la cons-
truceién de una equilibrada y auténtica imagen de nosotros mismos. Y es que la
confianza tiene también una dimensién transcendente y expansiva. La confianza
es también el fundamento de la misma vida, porque es a través y por medio de
la confianza como se abren nuevos espacios y dimensiones de relacién y vincu-
lacién; es gracias a la confianza c6mo podemos expresar, hacer visibles y com-
partir nuestras emociones y sentimientos; es por la confianza como conseguimos
crear nuevas posibilidades de ayuda mutua e interdependencia; es gracias a la
confianza, en suma, como podemos vivir/convivir. La confianza en definitiva es
el sostén, el nutriente bésico, la energfa que hace surgir y promueve el amor y,
en consecuencia, aprender a confiar y estimular la confianza en los demds, se
constituye de este modo, en un objetivo educativo de primer orden y en un saber
personal y profesional indispensable para el docente transdisciplinar.

La desconfianza, no es pues lo natural, sino lo culturalmente aprendido me-
diante la mentira, la codicia, la corrupcion, la explotacién y las variadas formas
de dominacién, degradacién y perversién que unos seres humanos ejercen sobre
otros y sobre la propia naturaleza. Consecuentemente, crear y construir relacio-
nes de confianza, es algo mucho més profundo y expansivo que el aprendizaje del
trueque o el intercambio entre iguales, porque la confianza, al ser un constitutivo
del vivir/convivir es la que permite actualizar, refrescar y alimentar el amor como
fenémeno biolégico y humano. Y esto es asf porque «...Vivir es necesariamente
convivir consigo mismo, con los otros, con la naturaleza y con lo sagrado que
existe en cada uno de nosotros. Vivir es aprender a relacionarse. Es comprender
la dindmica del relacionamiento que sélo ocurre en la dindmica del compromiso,
de nuestro compromiso con el otro, con nosotros mismos y con la propia vida; es
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aprender a cuidar del otro con el mismo carifio y la misma devocidn con que cui-
damos de nosotros mismos. Vivir es compartir experiencias, ast como compartimos
nuestras experiencias con la madre tierra y con un universo compasivo y generoso,
lleno de vida y energia. Es desarrollarse en asociacion espiritual con otros seres
humanos, valorando la contribucién de cada uno y reconociendo la importancia
de esa contribucion para su propio desarrollo. Vivir es crecer juntos. Es compartir
cuidados, carifios, atenciones y afectos. Es crear y recrear uno al otro. Es facilitar
el camino del otro. Es amar al otro como a st mismo, a pesar de las divergencias
de pensamientos, valores y comprensiones...» (MORAES, M.C.; 2003:50).

Por dltimo, no hay que olvidar que los centros escolares o las instituciones
académicas, son escenarios psicosociales en los que se desarrollan procesos de
estructuracion y reestructuracién grupal, en los que interaccionan los individuos
que dan forma a los grupos sociales informales, grupos, cuya estructura y dindmica
(liderazgo, normas, roles, estatus y comunicaciones), configuran el “clima social”
(SHAW, M.E.;1983). Un clima que se configura también en base a las culturas
de profesionalidad docente dominantes (individualistas, disciplinares, aisladas y
confrontadas, o por el contrario, colaborativas y cooperativas) y que dardn lugar al
“clima de centro” (GARCIA C., J.; 1994) como sintesis compleja y ecosistémica de
una forma o modelo de funcionamiento organizativo que influye, condiciona y en
muchas ocasiones determina las posibilidades de que los docentes sean capaces
de asumir compromisos de mejora de la organizacién y de sus propias practicas.
Asi pues, el papel de las relaciones humanas en el seno de la organizacién esco-
lar, en la estructura de los grupos informales, en los procesos de distribucién de
poder, en el bienestar psicosocial y en la eficiencia y eficacia en la consecucién de
objetivos educativos y de aprendizaje es indudablemente de suma trascendencia.

7) RESILIENCIA

La capacidad de sobreponerse y encontrar fortaleza para enfrentar infortunios
y graves problemas de la vida personal, que conocemos como resiliencia, es un
saber docente indispensable en nuestro tiempo y especialmente para el docente
transdisciplinar. Las numerosas y variadas demandas y situaciones a las que los
docentes tienen que responder; la imprevisibilidad de las mismas y la incertidum-
bre para encontrar soluciones satisfactorias; las condiciones laborales y materiales
de vida, especialmente para los docentes de ensefianza bdsica; la multiplicacién
de problemas de convivencia; las diferentes fases por las que pasa su carrera
profesional; los episodios de enfermedad fisica y psiquica; los acontecimientos
de violencia estudiantil; la incomprensién y falta de apoyo de los directivos; la
frialdad y la marginacién a la que son sometidos por las administraciones; los
sentimientos de aislamiento, soledad, decepcién y frustracién; los episodios de
“burnout”"; las dificultades de la prictica docente en entornos especialmente

14 El “burnout” o el estar quemado, es una patologia psiquica inespecifica que se expresa en agota-
miento emocional, quemamiento, desesperacion, falta de autoestima personal y profesional, desper-
sonalizacién, encapsulamiento, pérdida del sentido del trabajo, endurecimiento, indolencia, etc.
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vulnerables; la escasa valoracién y dignificacién de los docentes de educacién
bésica obligatoria, etc, hacen indispensable que los docentes aprendan a ser
resilientes y utilicen la resiliencia, no solamente como estrategia de resistencia,
sino también como actitud permanente de desarrollo personal y profesional.

La resiliencia es un concepto multidimensional y transdisciplinar, puede
estar referido y aplicado a muy variadas situaciones. Se construye y emerge, a
partir de muy diferentes circunstancias, influencias y condicionamientos, pero
que, en general, se activa y desarrolla mediante la convivencia de escucha sen-
sible y el influjo de ambientes educativos positivos, asi como mediante apoyos
sélidos e incondicionales y gratificaciones afectivas que nutren la capacidad de
explorar o relacionarse con el medio. Las personas que muestran altas dosis de
resiliencia en el afrontamiento de situaciones de extrema dificultad, lo hacen,
porque gozan o han gozado, en el presente o en el pasado, de ayudas afectivas, de
carifio y de amor, altamente estimulantes para su autoestima y sus sensaciones
de seguridad. Obviamente esto tiene una importancia enorme para el trabajo y
las relaciones que los profesores mantienen con sus alumnos ya que, a mayor in-
version afectiva en esas relaciones, mayores posibilidades tienen los alumnos de
superar las dificultades que se les presentan, haciendo frente a ellas de una for-
ma positiva. De igual modo, sucede con los docentes en su trabajo: en la medida
que los mismos son apoyados, escuchados, acogidos, reconocidos y tratados con
afecto, cordialidad y carifio, m4s posibilidades tienen de afrontar las situaciones
estresantes y las diversas dificultades y desaffos que se les presentan a diario en
el aula, el centro y la comunidad. Asf pues, el apoyo mutuo entre compafieros
basado en relaciones de colegialidad y cooperacién y el trato de los directivos,
lideres del centro escolar o autoridades educativas, resulta de fundamental im-
portancia para aumentar los sentimientos de autoeficacia y autoestima docente.
La calidad del liderazgo organizativo, por un lado, y la dindmica afectiva de los
grupos formales e informales del centro escolar por otro, influyen decisivamente
en la cantidad y calidad del compromiso que los profesores muestran en el des-
empefio de sus funciones y competencias. (DAY, C.; 2012: 183)

Con estas bases, puede afirmarse que la resiliencia es realmente un saber
transdisciplinar. Por una parte se construye mediante interacciones en multiples
contextos que aportan reservas de seguridad y afectividad. Y por otra depende del
tipo, o de la variedad de situaciones contingentes y probleméticas en las que el
sujeto se ve impelido a actuar de una forma singular y determinada. La resiliencia
no es una cualidad uniforme del comportamiento, ni tampoco es innata, lineal o
que obedezca a mecanismos simples de estimulo-respuesta. Por el contrario, se
trata de una capacidad que nace a partir de situaciones y vinculaciones enor-
memente complejas, que exigen del sujeto actuaciones singulares y flexibles de
acoplamientos estructurales que son el resultado de procesos creativos, intuitivos
y de pensamiento divergente, para afrontar las situaciones de incertidumbre e im-
previsibilidad. Como dice la Dra. Maria C. Moraes «...La capacidad de resiliencia
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de un sistema vivo no es una tarea solitaria, sino siempre solidaria, porque envuelve

varios elementos presentes en el campo operacional que lo rodea, a partir de las

circunstancias que lo envuelven, tales como la familia, la escuela, la comunidad y

la sociedad (...) lo cual nos revela la naturaleza bio-psico-socio-afectiva, cultural,

espiritual y emergente de los fendmenos de resiliencia, cuya capacidad individual
superadora de las adversidades requiere la cooperacion de las diferentes dimen-

siones humanas y de las circunstancias generadas...» (MORAES, M.C.; 2010).
Basdndonos en nuestra propia experiencia e historia de vida como docente, asf

como en el conocimiento obtenido de la experiencia de diversos compafieros y amigos

de profesién, pero también de las investigaciones realizadas por el Dr. Cristopher

Day, (DAY, C.; 2012: 186-200), el desarrollo de actitudes resilientes en los docentes,

creemos que estd asociado entre otros a los siguientes factores o elementos:

1. Vocacion. Los docentes resilientes son los que sienten un especial sentido
vocacional de su trabajo. Ven en su profesién una oportunidad, e incluso un
privilegio, para autorrealizarse y desarrollar unas funciones para las que se
sienten particularmente capacitados e impulsados. A pesar de las dificulta-
des que enfrentan, entienden su trabajo, como un espacio de placer, gusto y
hasta de diversion.

2. Recompensas. Los profesores resilientes sitian como fuente primaria de
recompensas, las interacciones, intercambios y comunicaciones que estable-
cen con sus alumnos. Son profesores que disfrutan comprobando el progreso
de sus alumnos y ayudédndoles en sus dificultades. Utilizan el feedback siem-
pre de manera positiva y se enriquecen con las ocurrencias, genialidades,
aciertos y errores de sus alumnos.

3. Apoyo. La resiliencia en los docentes se favorece en la medida en que re-
ciben apoyos e intercambian experiencias con sus colegas. Un profesor es
tanto m4s resiliente, cuantas méds experiencias ha tenido a lo largo de su
carrera profesional de mantener relaciones de cooperacién y apoyo mutuo.

4. Persona. Los ambientes escolares, las culturas profesionales y los estilos de
liderazgo centrados en la persona del docente, o que lo reconocen y acogen
incondicionalmente como sujetos singulares dignos y merecedores de respe-
to, afecto, consideracién y apoyo, promueven y hacen crecer la resiliencia
docente. Por el contrario, las escuelas centradas en normas, prescripciones
y deberes administrativos o compuestas por profesores que no mantienen re-
laciones personales, ni posibilitan la convivencia, el encuentro y la amistad,
no solo no promueven actitudes resilientes, sino que provocan la emergencia
de conductas escapistas, impersonales, frfas y amargamente facilitadoras de
malestar psiquico.

5. Mundo interior. La plena conciencia que el docente vocacional tiene de su
profesién como misién que lo autorrealiza, lo redime y lo salva, lo lleva a en-
tregarse apasionadamente a su trabajo, porque interiormente y en el fondo, lo
concibe como el sentido total de su vida. Un sentido que no surge de golpe, ni
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tampoco se compone de elementos tnicos y precisos. Por el contrario, nace
en el transcurso de su devenir biogréifico y en el que se mezclan misteriosa
y complejamente situaciones, acontecimientos, reflexiones, valores éticos,
sentimientos y experiencias de alto impacto emocional, asi como la concien-
cia espiritual de que todo encaja, de que todo estd conectado en miltiples y
variadas conexiones y de que todas las dificultades pueden ser trascendidas
y proyectadas hacfa dimensiones y dmbitos de mayor comprensién.
Mundo exterior. Los docentes resilientes, no se hacen solamente a partir de
experiencias exclusivamente profesionales. Para que el docente adopte com-
portamientos resilientes, es necesario que no existan contradicciones e incohe-
rencias, entre las motivaciones e ideales que inspiran y dan fundamento a su
vida profesional y la conducta y el compromiso que muestra en su vida social y
comunitaria. Es imposible o muy dificil, por ejemplo, que un docente se comporte
en su vida personal y privada de una determinada manera y después lo haga
en su trabajo, de forma totalmente opuesta o diferente. El docente resiliente es
aquel que tiene un alto sentido de la coherencia o de la correspondencia entre
lo que piensa, siente, dice y hace en todas las situaciones de su vida.
Confianza. Los docentes resilientes, nacen, crecen y se desarrollan en cul-
turas profesionales cooperativas y en centros escolares en los que se promue-
ven las relaciones de confianza y amistad. La resiliencia del docente, al igual
que el compromiso con su trabajo y con la organizacién, se desarrolla y hace
efectivo a partir de comunidades escolares de apoyo mutuo en las que existe
un fuerte sentimiento de pertenencia e identidad organizativa.
Liderazgo. La calidad y el estilo de liderazgo en las organizaciones esco-
lares determina en gran medida la conducta resiliente de los docentes. Si
los directivos se conducen y manifiestan con actitudes y comportamientos
autoritarios, administrativos, subordinados exclusivamente a las 6rdenes que
emanan de la estructura jerdrquica del sistema educativo, o escasamente
receptivos y atentos a los valores, habilidades y competencia profesional de
los docentes a su cargo, las actitudes de resiliencia docente se bloquean,
derivando en actitudes de resistencia, pasividad o huida. Por el contrario, si
los directivos promueven estilos democraticos, participativos, comprensivos
y humanos, ademds de hacer posible la resiliencia docente, permiten tam-
bién la emergencia de resiliencia organizativa que nace de forma natural de
la conciencia colectiva de pertenecer a una comunidad entusiasmada con su
trabajo e integrada por profesionales que comparten objetivos y finalidades y
que se ayudan mutuamente en sus dificultades.

El docente transdisciplinar como docente apasionado por
la ensefianza y la educacion

Si tuviésemos que hacer un inventario de los recuerdos infantiles y juveniles

de nuestro paso por las escuelas y centros de formacién, muy posiblemente des-

cubrirfamos que a pesar de los afios y de las numerosas experiencias que ocupan
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nuestra memoria, siempre estdn ahi aquellos momentos en los que, gracias a
la actuacién de un determinado profesor o profesora, tuvimos la oportunidad
de madurar como personas y como estudiantes. Y si profundizdsemos algo mds
sobre el cardcter del influjo que esos profesores ejercieron sobre nosotros, muy
posiblemente también, llegarfamos a la conclusién de que se trataba de profe-
sores profundamente enamorados de su trabajo; que estaban apasionados por
cada una de sus funciones y tareas; que estaban igualmente apasionados por el
conocimiento, su disciplina, sus alumnos y por lo que dfa a dfa hacfan, porque
lo que hacfan era la expresién de su creatividad y de su pasién por la ensefianza.

Se trataba de profesores que nos contagiaban entusiasmo por aprender; ale-
grfa por conocer; curiosidad por explorar y descubrir los misterios que estaban
a nuestro alcance; que nos provocaban haciéndonos caer en errores con el fin
de pudiéramos aprender a prevenirlos y a corregirlos sin culpabilidad; que nos
criticaban dulcemente y nos animaban a emprender nuevos caminos; que se
les vefa siempre alegres, felices y contentos con su papel; que nos protegian y
cuidaban con ternura; que nos animaban a sacar de nosotros mismos cualidades
que ignordbamos que las posefamos, y en definitiva, profesores que ponfan todo
su corazén en lo que hacfan sin escatimar tiempos, ni esfuerzos por ayudarnos y
sentirnos orgullosos de nuestra humanidad.

No eran héroes, ni tampoco mostraban petulancia. Por el contrario, eran per-
sonas sencillas, humildes y carifiosas, cuyo conocimiento y sabidurfa lo regala-
ban curiosa y paradéjicamente en los mérgenes y en los intersticios de las acti-
vidades escolares, en aquellos momentos y circunstancias en los que era posible
una relacién personal directa y horizontal. Se trataba de docentes que no hacfan
ostentacién de su saber, e incluso carecfan de las acreditaciones necesarias para
hacer carreras académicas e itinerarios profesionales de prestigio social, porque
entendfan que su lugar estaba exactamente en el sitio en el que ejercian su
docencia, que para ellos era, la principal fuente de satisfaccién, gratificacién
personal y de felicidad. Estos profesores, siempre nos apoyaban incondicional-
mente y con la pericia de un observador meticuloso de la condicién humana,
sabfan encontrar aquello que la persona singular de cada alumno necesitaba
para aprender y progresar por si mismo.

Aquellos profesores y profesoras de los que tuvimos la gran suerte de ser
sus alumnos eran capaces de encontrar para cada uno de nosotros el tratamiento
individual més adecuado mediante diversas formas de afectividad y carifio. Unas
veces mediante el humor y la hilaridad, provocando situaciones desinhibidas
que llenaban de alegria y felicidad los ambientes de aula. Otras, planteaban
abiertamente exigencias de responsabilidades, porque eran bien conscientes de
que ellos en realidad no ensefiaban nada, solamente facilitaban. Pero siempre
encontraban para cada alumno, palabras, miradas, gestos, sonrisas y consejos,
que hacfan posible una complicidad y una confianza que nos permitfa reconocer-
nos como personas dignas y valiosas.
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Se trataba sin duda de profesoras y profesores apasionados, enamorados per-
manentemente de su profesion con la que encontraban un sentido total a sus
vidas. Entendian que la mejor forma de ensefiar y educar consistia en afrontar
cada dfa lectivo como una aventura, como una privilegiada oportunidad para
divertirse, crear, expresarse y ser feliz; como una renovada posibilidad que les
permitia dar salida y proyectar en el alumnado sus inquietudes, convicciones, su
amor por el conocimiento y sus valores morales. Jamas podia verse en ellos, acti-
tud alguna de adoctrinamiento y autoritarismo. De hecho, les encantaba mante-
ner con sus alumnos relaciones informales que mantenfan fuera de los espacios
de las aulas, llegando a compartir con ellos encuentros familiares y sociales de
diversos tipos. Pero no por ello eran displicentes y olvidaban la importancia
del esfuerzo individual necesario para aprender, sino que, por el contrario, se
conducfan de forma que nos hacfan creer en altas expectativas de nuestro apren-
dizaje. Eran por tanto muy exigentes y escrupulosos en el conocimiento de las
disciplinas y sabfan modular las exigencias a cada alumno segtin sus caracterfs-
ticas individuales. No se les vefa preocupados por el programa, por el contrario,
en lo que sf estaban continuamente implicados era en hacer que cada uno de
nosotros se esforzase al mdaximo, porque sus convicciones educativas se basaban
en proporcionar a cada alumno lo que necesitaba para que llegase al mdximo de
sus posibilidades. Estaban pues mds enfocados por hacer posible la igualdad de
satisfacciones, que por etiquetar y clasificar mediante calificaciones.

Damos fe, de que estos profesores y profesoras existen y han existido siem-
pre. Por ello, cuando hablamos del docente transdisciplinar no nos estamos re-
firiendo a seres extraterrestres o a nuevos profesionales que etiquetados con el
atributo “transdisciplinar” se convierten automdticamente en docentes excelen-
tes. Nos estamos refiriendo a profesionales apasionados por la educacién, el co-
nocimiento, la ensefianza, las escuelas, las personas, la sociedad y la vida. Unos
profesionales, que dadas las circunstancias por las que atravesamos, y dado el
anquilosamiento, burocratizacién y mercantilizacién en que se encuentran las
instituciones educativas, as{ como los enormes y graves problemas por los que
atraviesan nuestros jévenes, son mds necesarios que nunca. (NOVOA, A.; 2007).
Tenemos pues que resistir y desarrollar actitudes resilientes para sobrevivir en
este entramado caético de problemas, pero nuestra capacidad de resistencia y de
supervivencia profesional serd escasamente significativa, si no somos capaces de
formar, promocionar y garantizar la presencia y el trabajo de docentes auténtica-
mente apasionados por la educacion.
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interaccional con la educacion transdisciplinar
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El mundo de los cimientos bédsicos de la realidad mecénica se ha derrumbado
al compds de los clarines cudnticos. Todo el universo fisico hoy es percibido
como una inmensa red de interacciones, donde ya nada puede definirse y
explicarse a partir de si mismo, independiente y aislado de las demés cosas
con las que se relaciona en esta realidad'’.

Ricardo Garcia Jiménez (2014)

No hace mucho tiempo, se proclamaba la muerte del hombre y el fin de la
Historia. La teorfa transdisciplinaria nos hace descubrir la resurreccién
del sujeto y el comienzo de una nueva etapa en nuestra historia. Los
investigadores transdisciplinarios aparecen cada vez mds como encausadores
de la esperanza... Dedico este manifiesto a todos los hombres y a todas las
mujeres que creen todavia, a pesar de todo y contra todo, mds alld de todo
dogma y de toda ideologia, en un proyecto de porvenir

Basarab Nicolescu.

Esta aula-mente-social se activa a cada instante por ese “yo-metacomplejo”
esa forma de pensar en la complejidad y que por su relacién social y contacto
con la naturaleza es capaz de relacionarse con los demds y responder
complejamente al mundo en que vive. Es posible aprender y ensefiar en
cualquier lugar y circunstancia, en todo momento eres estudiante y docente,
en todo momento hay azar, incertidumbre y curiosidad cognitiva.

Juan Miguel Gonzalez V. (2012)

Glosas iniciales

Estas lineas anuncian unas categorias a la vez que dindmicos procesos circu-
lares, realimentatorios, en donde cada uno, con su esencia ontolégica, epistémica
y metodologica, tributa y se nutre, desde sus convergencias y divergencias; evi-
dentemente se hace referencia a: los sistemas, la complejidad, la educacién y la

15 Psicéloga. Doctora en Ciencias de la Educacion. Magister en Desarrollo Familiar. Especialista
en Orientacién Familiar. Terapeuta Familiar Sistemica. Investigadora Asociada (Colciencias,
2017). Profesora Titular (Escalafén Docente Universitario Estatal en Universidad de Cartagena,
1995) y en la Universidad Metropolitana (IES privada, 2017). Actualmente Candidata a Doctora
en Educacion Social (Universidad de Granada-Espaiia).

16 Universidad privada en la ciudad de Barranquilla, al norte de Colombia, conocida como el Ca-
ribe Colombiano.

17 Garcfa Jiménez, R.: “Teorfa general de sistemas y complejidad”, en Contribuciones a las Cien-
cias Sociales, Febrero 2014, www.eumed.net/rev/cccss/27/teoria-sistemas.html
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transdisciplinariedad. Sera pertinente, con fines did4cticos, referirse de manera
general a cada una de ellas / ellos. Es valido comenzar refiriéndose al raciona-
lismo cartesiano, el cual le otorga a la razén un puesto clave en la elaboracién y
didlogo filoséfico, surgiendo y haciendo carrera en la época -y aun, para muchos
hoy-, la teorfa de las ideas innatas, las cuales segtin Descartes surgen y estdn en
la mente, sin necesidad de contacto sensible con alguna realidad exterior a ésta.
En este orden de ideas y, por formacién filoséfica bdsica, acudiendo al famoso
discurso del método el autor-genio francés, propone cuatro reglas: a) Regla de
la evidencia: No admitir jamés como verdadero cosa alguna, sin conocer con
evidencia que lo era. b) Regla del andlisis: Dividir las ideas complejas en partes
simples, aceptando las m4s evidentes como verdaderas. ¢) Regla sobre la Sintesis:
Conducir por orden los pensamientos, de los més simples a los mas complejos y d)
Regla de las enumeraciones y repeticiones: Hacer enumeraciones tan complejas,
y revisiones tan generales, como para estar seguro de no omitir nada. Por lo antes
anotado se esta ante el “cldsico” mecanicismo cartesiano (reduccionista), el cual,
si bien se recuerda, o se tiene conocimiento en este momento, propone también
cuatro reglas importantes acerca del dinamismo mental (de la inteligencia) desde
las cuales se plantea que: 1) la mente debe percatarse, por si misma del asunto
tratado, 2) que el esfuerzo o el trabajo cognoscente se divida en partes suficientes
como para simplificar el trabajo, 3) que se construya la totalidad del esfuerzo y
4) que se revise globalmente el resultado. Se adivina desde ya, estimado lec-
tor, el corolario a estos planteamientos, innovadores, aportadores en la forma de
aproximarse al y “producir” conocimiento en la época (Siglo XVIL, inicios de la
revolucién cientifica), de estudiar e investigar, de este noble educado en su época
de formacion inicial por jesuitas del colegio francés Le Fleche, René Descartes.
La filosoffa de cartesiana fue fundamental para el desarrollo de la fisica
clésica, ejerciendo ademds decisiva influencia acerca de la manera de pensar-
actuar de la civilizacién occidental. La famosa tesis de Descartes “Cogito ergo
sum” -pienso, luego existo- gener6 en el ser humano occidental, el entronizar e
identificarse solamente con su pensar, enajenando su cuerpo, en vez de asumirse
como un “ser” completo, integral. Esto es concebir, en multiples sentidos, de
manera fragmentada el mundo y los seres que le constituyen de manera frag-
mentada. Dialoga esto con lo expresado por Garcia Jiménez (2014) acerca de
esta fragmentacién interna que sufre el hombre occidental la cual también se ve
reflejada hacia su mundo exterior, donde el individuo percibe una multitud de
objetos y acontecimientos separados unos de otros,
... asimismo concibe el entorno natural como si éste estuviera constituido de
partes separadas y como si estas fueran inanimadas. Esta dispersién, a la que
estd sometido todo nuestro entender, crea una falsa necesidad de controlar y
manipular los objetos porque el ser humano cree y se dice ser el dominador de
la naturaleza, creencia que posibilita y se atribuye asimismo autodenominarse
homo sapiens. Esta visién dividida de la realidad se acentia ain més en
las sociedades contempordneas, mismas que se encuentran atomizadas en
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diferentes naciones, razas, grupos religiosos y grupos politicos. La creencia
de que todos estos fragmentos estdn realmente separados puede considerarse
como una de las razones que genera estas serie de crisis que hoy vivimos
(crisis sociales, ecolégicas, politicas y culturales), Garcia Jiménez (2014).

Esta manera o concepcién de la vida social como entramados atémicos ha
generado un alienante individualismo y egofsmo apreciados en la inequitativa
d